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Priame zahrani¢né investicie
a ich vplyv na ekonomiku Slovenska*

Foreign direct investments and their impact on the economy of Slovakia

Bc. Peter BLAHO, MBA*

Abstract

In our thesis, we focus on foreign direct investments (FDI) and their impact on
the economy of Slovakia. In the first chapter, we present the definitions of FDI and
classifications od FDI from various perspectives. We also state what motives a fo-
reign investor may have for FDI in the host country and what are the advantages
and disadvantages of FDI for the country. In the second chapter, we analyze the
relationship between FDI, GDP and the unemployment rate in Slovakia at the le-
vel of state and regional level. In the third chapter, we characterize the FDI of U.S.
Steel KoSice company, its influence on the region of Eastern Slovakia regarding
employment and environment as well as the current state of the company and
a direction in the future.

Keywords: Foreign Direct Investments; GDP; Unemployment; metallurgical in-
dustry

Uvod

Priame zahrani¢né investicie su klu€ovou a vo svete ¢asto pouzivanou formou
medzinarodného podnikania a spésobom, ako mdze zahrani¢ny kapital vstupovat
do ekonomiky urcitej krajiny. Je to sposob ako mdZe investor z jednej krajiny pre-
vziat' ¢iastocnu alebo UpInu kontrolu nad firmou v inej. Iniciativa veduca k realizo-
vaniu PZI v niektorej krajine mdze prichadzat jednak od zahrani¢ného investora,
jednak od domacej krajiny. PZI su zvy€ajne dlhodobym zavazkom, pricom pod-
mienky suU nastavené tak, aby obom zu&astnenym stranam (investorovi aj krajine)
prinasali ¢o najvacsi uzitok a minimalizovali sa ekonomické a spolocenské straty.

1 Zdroj: diplomova praca autora — upravena pre Studentsky ¢asopis
* Bc. Peter Blaho, MBA, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04 Bratislava, e-mail: pblaho@yahoo.com



Dosiahnut rovnovahu medzi zdujmami zahrani¢ného investora a domacej ekono-
miky nebyva Castokrat jednoduché, obidve strany musia vopred pocitat' s pripad-
nymi ustupkami voci tej druhej strane. Aktualnost a neustale zmeny v tejto oblasti
boli aj ddvodom vyberu tejto témy na spracovanie diplomovej prace.

Cielom prace je teoreticky vymedzit PZI a zhodnotit ich vyvoj na Slovensku vo
v8eobecnosti ako aj regionalne a odvetvovo v komparacii s CR a Polskom a apli-
kovat poznatky na konkrétny subjekt. Ide o PZI americkej firmy U.S. Steel, ktora
v KoSiciach zalozila dcérsku spolo¢nost’ U.S. Steel KoSice, s.r.o., o posudzujeme
z niekolkych hradisk. Struktura diplomovej prace pozostava z troch kapitol, tvodu
a zaveru.

Obsahom prvej kapitoly bolo zhodnotenie vplyvu PZI na Slovensko a jednotlivé
samospravne kraje. Analyzujeme vyvoj PZI na Slovensku, regionalne a odvetvovo
a komparujeme ich vyvoj s Ceskom a Polskom. Skimame pozitivhe a negativne
efekty PZI a k pozitivnym, resp. zelanym efektom obvykle zaradujeme zvySenie
zamestnanosti v tom regione, kde investor prevzal niektoru firmu. V obnovene;j
firme sa vacésinou vytvoria pracovné miesta uréené pre miestnych obyvatelov, ak
je treba, investor im umozni kvalifikovat' sa na pracu na danej pozicii. V zavislosti
od povahy vyroby investora sa spravidla vytvara siet prislusnych miestnych doda-
vatelov, ktori s novym investorom spolupracuju. Toto je kratkodoby idealny stav,
ktory vznika takmer okamzite v procese zahajenia produkcie novej firmy. Okrem
toho investor méze so sebou priniest’ nové technoldgie, ktoré aplikuje do svojich
zavodoy, pricom je treba zrealizovat aj prislusnu kvalifikaciu zamestnancov. To
zvysSuje vzdelanost v danom regidéne. V pripade, Ze investor prebera uz existuju-
ci zavod, predide sa tym jeho chatraniu a zachovaju sa aspof niektoré pracovné
miesta. V niektorych pripadoch investor prispieva k vybudovaniu alebo rekonstruk-
cii potrebnej infrastruktury, zriaduje kvalifikacné kurzy, pomaha so vzdelavanim
mladych fudi a pod.

Medzi negativne vplyvy PZI mozno zaradit’ vplyv na Zivotné prostredie v regi6-
ne. Ak investor pdsobi v niektorom priemyselnom alebo tazobnom odvetvi, stava
sa, Ze sa pri vyrobe produkuju rézne emisie alebo nebezpetné odpady, ktoré in-
vestor bud nevie ovplyvnit, alebo nema zaujem o ich redukovanie, odstrafiovanie
alebo spracovanie. V sucasnosti vSak su snahy o redukovanie Skodlivin vznika-
jucich pri produkcii aj zo strany Statov alebo réznych organizacii, ktoré si zacali
uvedomovat délezitost toho, aby bola vyroba €o najviac ekologicka. Inym nega-
tivnym efektom je vytlacenie, resp. znemoznenie zdravého konkurenéného pros-
tredia v regione. Investor so svojimi prostriedkami zvy€ajne znevyhodfiuje inych,
slabSich podnikatelov pdsobiacich v rovhakom odvetvi. Tym sa z dlhodobého hla-
diska méze zvySit nezamestnanost ako désledok prepustania v konkurenénych
firmach, ktoré investor odstavil.



1 Zhodnotenie vstupu PZI na Slovensko od roku 2012

V tejto kapitole analyzujeme PZI, ktoré na Slovensko prisli od roku 2012 az
po sucasnost (pokial existuju oficialne Statistické udaje). Zhodnocujeme, akym
spésobom PZI| suvisia s HDP a mierou nezamestnanosti, pricom hodnoty tychto
ukazovatelov pre Slovensko porovnavame na narodnej urovni s hodnotami pre
Cesko a Polsko. Toto porovnavanie robime aj na Urovni slovenskych krajov. Nako-
niec uvadzame aj prehlad najvyznamnejSich zahraniénych investorov a sektorov,
v ktorych sa PZ| realizuju.

1.1 Analyzovanie vyvoja PZI na Slovensku a porovnanie s CR a Pol'skom

V&c&si vyznam nadobudli PZI na Slovensku v 90. rokoch minulého storo€ia, ked
zacalo byt zaujimavé pre zahrani¢nych investorov. Vyznamnym historickym milni-
kom pre vyvoj ekonomiky bolo prijatie Slovenska do Eurépskej Unie (dalej ,EU*)
v roku 2004. V tom obdobi preslo Slovensko transformaciou ekonomiky a bolo
nutné urobit mnoZstvo reforiem v mnohych oblastiach. Proces zaélenenia do EU
znamenal, ze sa Slovensko stalo relativne stabilnou krajinou, znizilo sa politické
riziko pre zahraniénych investorov a ich PZI sa stali bezpeénejsimi. Clenstvo v EU
zaroven spristupnilo rézne Strukturalne fondy a ¢lenstvo v Schengenskom priesto-
re a vyznamne zniZilo obmedzenia na hraniciach, ulfah¢ilo odburavanie ekonomic-
kych bariér, ¢o pozitivne ovplyvnuje celkovy vstup PZI aj v su¢asnosti.

Prilev PZI na Slovensko od jeho vzniku sa vyvijal cyklicky a bol ovplyvneny aj
vyznamnymi ekonomickymi udalostami, ako bola kriza v roku 2008. Tato kriza
spbsobila, ze HDP spomalilo svoj rast nielen na Slovensku, napr. celosvetova re-
cesia, ktora sa prejavila aj v inych krajinach EU. Recesia pozastavila ekonomicky
rast, a to ma urcity negativny dopad na prilev PZI. PZI pocas krizy a hlavne po nej
skuto¢ne poklesli oproti trovni spred krizy.?

Avsak jednotlivé krajiny sa postupne dostavali z ekonomického utimu a opéatov-
ne sa zvySovala uroven HDP, a to vplyvalo aj na vySku PZI, ktory mal pomalSie
tempo ako predtym, pretoZe zahranicni investori boli pri investiciach opatrnejsi.
Prilev PZI sa presunul do tych krajin, ktoré neboli postihnuté dbsledkami krizy
do takej miery ako to bolo v pripade niektorych krajin zapadnej Europy.®

Po roku 2009 sa prilev PZI na Slovensko zlepsil oproti prilevu pocas krizy,
av8ak nebolo to v takom rozsahu ako pred krizou. PZI ani potom nemali na Sloven-
sku jednoznacne rastucu tendenciu. V nasledujucej tabulke porovnavame toky PZI

2 SIMIONESCU, M. 2016. The relation between economic growth and foreign direct in-
vestment during the economic crisis in the European Union. s. 188

3 FABUS, M. — PRNO, I. 2014. Investicie a inovéacie v podnikani. s. 60



na Slovensko a do Ceskej republiky a Pol'ska. Vyska PZl v SR v roku 2012 bola
najvyssia po roku 2009, ale ako vidime v rokoch 2013 a 2014 dosahuje zaporné
hodnoty. To znamena, ze odlev PZl zo SR prevySuje ich prilev, teda v danom roku
viac PZI odchadza nez prichadza. Méze to byt sposobené napr. tym, Ze zahrani¢ny
investor neinvestuje na Slovensku, ale reinvestuje niekde inde, v nejakej inej kra-
jine. Investor moze v tom Case tiez splacat svoje zavazky alebo medzipodnikove
po6zicky. Mbze sa jednat o kratkodobé Uverové pohyby a pod.

Rok 2013 znamenal vyrazny znizeny prilev PZI aj pre Cesko a Pol'sko v porov-
nani s rokom 2012. Dévodom odlevu PZI zo Slovenska v tomto roku bol pravde-
podobne désledok krizy, zahrani¢ni investori mohli splacat svoje dlhy, ktoré vznikli
pocas krizy alebo boli opatrnejsi pri rozhodovani, akym spésobom budu pokraco-
vat' v investovani.*

Tabulka 1 Porovnanie tokov PZI smerujtcich do krajiny (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cesko 7258 3308 4993 423 §923 8656 | 10009 | 9189 5721
Pol'sko 11295 | 2485 12972 | 13883 | 14264 | 833§ | 14542 | 9866 9164

Slovensko 2711 -549 -466 96 733 3652 1523 2226 | -1755

Zdroj: https://unctadstat.unctad.org

Druhy prepad v prileve PZl do SR bol zaznamenany v roku 2020, kedy sa eko-
nomika utlmila v désledku proti epidemiologickych opatreni a opatrnosti, ktoru vy-
volala pandémia. Vyrazné znizenie paradoxne nenastalo v danom roku v Polsku
aj napriek tomu, Ze ekonomika bola postihnuta celosvetovo prave od 2020. V SR
nastal vyraznejSi odlev PZI a porovnani s rokmi 2017 az 2019, kedy sa v ziskavani
PZI darilo aj Cesku, aj Polsku.

Tabulka 2 Porovnanie tokov PZI (v EUR per capita)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cesko 680 313 471 40 840 813 938 860 534
Pol'sko 205 65 341 365 375 220 383 260 242

Slovensko 501 -101 -86 18 135 670 279 408 -321

Zdroj: https://unctadstat.unctad.org

4+ TANCOSOVA, J. 2019. The role of foreign direct investment in the economy of Slovakia.
s. 2129
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Z predchadzajucej tabulky je zrejmé, ze Cesko v roku 2018 dosiahlo najvys-
i prilev PZI na obyvatela spomedzi porovnavanych krajin a aj roky 2016 a 2017
boli pomerne uspesné. Jednalo sa hlavne o PZI v automobilovom, plastikarskom
a spracovatelskom (spracovanie kovov) priemysle.> Pravdepodobne aj z toho d6-
sledku PZl/na 1 obyv. sa v Cesku neznizili tak vyrazne ako tomu bolo na Sloven-
sku.

V tabulke 3 je znazorneny rast HDP v SR, CR a Pol'sku. V podmienkach Sloven-
ska je do istej miery vidno pri¢innu suvislost medzi rastom HDP a prilevom PZI,
a to najma v tom smere, Ze zmena rastu HDP vyvola zmenu prilevu PZI. V roku
2013 nastalo znizenie rastu HDP, ¢o odpoveda zniZeniu prilevu PZI v tom istom
roku a aj v roku 2014. Najvacsi narast HDP nastal v 2015, priCom v dalSich rokoch
uz nebol taky vyrazny. Najvacsi prilev PZI bol v roku 2017, o do istej miery savisi
s rastom HDP v 2015, pretoZe ako vieme, narast HDP zapriCifiuje rast prilevu, a to
aj napriek tomu, Ze narast prilevu PZ| sa oneskoril o dva roky. Je mozné konstato-
vat, Ze ide o multiplikacny efekt.

V Cesku bol zaznamenany najvaési narast HDP v rokoch 2015 a 2017, &o sa
prejavilo aj na zvySeni prilevu PZI v rokoch 2016 a 2018, teda vzdy o rok neskor,
nez rast HDP. Podobne v Polsku zniZenie rastu HDP v roku 2013 malo pri€innu
suvislost s poklesom prilevu PZI, a rovnako aj nadpriemerny rast HDP v rokoch
2015, resp. 2017 suvisi so zvySenim prilevu PZl v nasledujucich rokoch 2016,
resp. 2018. Najvacsi rast HDP malo Polsko v roku 2018, avSak nedoslo k vyraz-
nejSiemu prilevu PZI v dalSom roku oproti predoSlym rokom, ale bol rozlozeny
na dlhSie obdobie, a to v rokoch 2019 a 2020. Tato zotrvacnost je pravdepodobne
dévodom toho, preco prilev PZl v Pol'sku neklesol v roku 2020 v désledku epide-
miologickej krizy tak vyrazne, ako napr. v Cesku a na Slovensku. Nakoniec kriza
v roku 2020 spdsobila vyrazny pokles HDP, pricom v tom istom roku dos$lo v Cesku
a v SR k poklesu prilevu PZI. V tomto ¢ase odozva PZ| vzhladom k prudkému zni-
zeniu HDP nastala pomerne rychlo, ¢o bolo v désledku nahleho utimu ekonomiky
vplyvom prijatych proti epidemiologickych opatreni v tychto krajinach.

Tabul'ka 3 Porovnanie rastu HDP (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cesko -0.79 -0.05 2.26 5.39 2.54 5.17 3.18 2.34 -5.60
Pol'sko 1.32 1.13 3.38 4.24 3.14 4.83 5.35 4.54 -2.68

Slovensko 1.90 0.67 2.64 4.81 2.13 3.04 3.77 2.32 -4.82

Zdroj: https://unctadstat.unctad.org

5 https://www.czechinvest.org/



Tabulka 3 vyjadruje podiel tokov PZIl na celkovej hodnote HDP za dany rok
a sledovanych ekonomikach vyjadreny percentualne ako podiel kazdej hodnoty
toku PZI z udajov tabulky 2 a prislusnej hodnoty HDP uvedenej v tabulke 6. Vzhla-
dom na to, Ze udaje PZI mézu nadobudnut aj zdporné hodnoty, t. j. odlev PZI
do niektorej zahranicnej krajiny (resp. repatriované zisky) je v danom roku vysSi
nez prilev PZI do domacej ekonomiky, nie su zaporné hodnoty v tabulke 5 ni¢im
neobvyklym. V tom pripade, PZI svojou pritomnostou v domacej ekonomike nepri-
spievaju k rastu HDP, ale naopak k jeho poklesu.

Podiel toku PZI a HDP je indikator, ktory vyjadruje, aku velku ¢ast domaceho
HDP tvoria prave prilevy PZI. Typické hodnoty tohto indikatora su 2 az 3 %, ak kra-
jina dlhodobejsie dosiahne hodnotu nad 5 %, povazuje sa to za Uspech. Relativne
nizke hodnoty tohto podielu v tabulke 5 naznacuju, ze zahrani¢ny kapital sa v tych-
to krajinach podiela na tvorbe HDP malou mierou a tieto ekonomiky su na PZ| me-
nej zavislé ako napriklad rozvojové krajiny s vy$8im podielom PZI na HDP. Aj udaje
z tabulky 4 do istej miery koreSponduju s rastom HDP v tabulke 4, podiel toku PZI
na HDP je niz8i v rokoch 2013 a 2020, teda v Case, ked aj rast HDP bol nizsi. V ro-
koch 2016 az 2019 je podiel oproti tomu vysSi.

Tabulka 4 Porovnanie podielu PZI na HDP (v %)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cesko 3.82 1.72 2.62 0.25 5.00 4.36 4.42 4.03 261
Pol'sko 2.49 0.52 2.63 3.20 3.32 1.74 2.72 1.82 1.70

Slovensko | 3.15 | -0.61 | -051 0.12 0.90 421 1.58 233 | -1.85

Zdroj: https://unctadstat.unctad.org

Kvéli uplnosti uvadzame hodnoty HDP v sledovanych krajinach (tabulka 6). Mo6-
Zeme si vS§imnut, Ze tieto hodnoty HDP neodzrkadluju roky 2013 a 2020 tak vy-
razne ako toky PZ| v tabulke 2, kedy do$lo k zapornym, resp. znizenym hodnotam
tokov PZI pre vSetky porovnavané krajiny.

Tabulka 5 Porovnanie roéného HDP (v mil. EUR v beznych cenach)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cesko 189 871 | 192442190326 | 170939 178 429 198 754 | 226 281 | 227 892 | 219 395
Pol'sko 453 197 | 473 649 | 493 155 |1 434375 | 429 665 | 478 640 | 534 008 | 541 693 | 540 392

Slovensko 85941 | B9 B63 | 91 991 | 80425 81505 86 813 96 093 | 95527 95 081

Zdroj: https://unctadstat.unctad.org
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Ako uz vieme, toky PZI maju vplyv aj na nezamestnanost v hostitel'skej krajine.
Pripomenime si, Ze hlavhym u¢inkom zvySenia prilevu PZI do ekonomiky a aktivi-
ty zahrani¢ného investora v regione je vytvorenie novych pracovnych miest, a tym
znizenie nezamestnanosti v krajine. ZvySovanie prilevu PZ| v8ak nezniZuje neza-
mestnanost okamzite, zvySenie PZI najprv zvySuje rast HDP a az potom dochadza
k znizeniu nezamestnanosti dosledkom rastu HDP.® Tento efekt je v krajine Ziadlci
a je jednym z dévodov, prec€o hostitelska krajina vytvara vhodné podmienky pre
vstup zahraniénych investorov do jej ekonomiky.

Okrem spomenutého efektu méze mat prilev PZI aj negativny efekt, pretoze za-
hrani¢ny investor predstavuje silného konkurenta pre miestne firmy, ktoré dosled-
kom moézu kratkodobo zvySovat nezamestnanost, napr. na zaklade personalneho
auditu a prepustanim. Toto zvySenie sa nemusi prejavit v dlhodobej nezamest-
nanosti, nakolko prepusteni ludia m6ézu zacat pracovat priamo vo firme riadenej
zahrani€¢nym investorom alebo v inej firme, ktora vytvorila nové pracovné pozicie
v ramci spoluprace s danym investorom (napr. novy dodavatel).

Dalej okrem tychto efektov moze v ekonomike dojst k situacii, Ze vyssia ne-
zamestnanost' v regione moéze pritiahnut investora, ktory v regione vidi potenci-
al dostatku lacnejSej a kvalifikovanej pracovnej sily, nasledne dbjde k prilevu PZI
do ekonomiky regiénu a k zniZeniu nezamestnanosti.

Na obrazku 1 porovnavame hodnotu ro€nej priemernej mzdy Slovenska (Cer-
vena), Ceska (zelend) a Polska (ZIta) s hodnotami vybranych $tatov a priemerom
OECD (tmavo 3eda) za rok 2016. V tom ase boli rozdiely v priemernej mzde vys-
Sie nez su teraz.

Obrazok 1 Porovnanie ro¢nej priemernej mzdy za rok 2016 (v EUR)
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Zdroj: https://data.oecd.org

6 TANCOSOVA, J. 2019. The role of foreign direct investment in the economy of Slovakia.
S. 2130
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Slovensko, Cesko a Pol'sko uz po roku 1993 (odkedy su vSetky tieto $taty samo-
statné) patria medzi Staty, v ktorych sa vyplaca nizSia priemerna hodinova mzda
nez napriklad v zapadnej Eurépe alebo mnohych inych vyspelych Statoch sveta.
Mzdy na Slovensku, v Cesku a v Polsku sa v sugasnosti priblizuji hodnotam v za-
padnej Eurépe, avSak v minulych rokoch boli rozdiely medzi nimi daleko vyraznej-
Sie.

Dostatok lacnej$ej pracovnej sily na Slovensku, v Cesku a Polsku bol a aj je pre
zahrani¢nych investorov pohnutkou k investovaniu. Ako vidime v tabulke 7, Slo-
vensko malo v rokoch 2012 az 2020 vzdy vyrazne vySSiu mieru nezamestnanosti
nez Cesko a o nie¢o vy$Siu nez Polsko. AvSak podla tabulky 3 vidime, Ze najvys-
$ie hodnoty prilevu PZI na obyvatela vaésinou dosahuje Cesko, za nim je Polsko
a az nakoniec Slovensko. To znamena, ze zahrani¢ni investori sa nerozhoduju len
na zaklade miery nezamestnanosti v hostitelskej krajine, v ktorej z tychto krajin
budu investovat. Navyse, Slovensko ma spomedzi trojice porovnavanych krajin aj
vé ro¢né priemery su nizke oproti roénym mzdam inych vyspelych krajin. Dostatok
pracovnej sily, ktora by bola aj lacng, je pre také rozhodovanie len jednym z kritérii.
Inym kritériom méze byt napr. dostatok kvalifikovanych pracovnikov, droveri infra$-
truktary v krajine, legislativne podmienky stanovené statom a mnohé iné.

Tabul'ka 6 Porovnanie miery nezamestnanosti (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |
Cesko 6.97 6.97 6.12 5.06 3.97 2.91 2.27 2.02 2.94
Pol'sko 10.11 10.34 9.02 7.53 6.19 4.88 3.86 3.28 3.55

Slovensko 13.96 14.22 13.21 11.50 9.67 8.13 6.54 577 6.79 |

Zdroj: https://data.oecd.org

Ak porovname tabulky 2 a 7 je vidiet, Ze k narastu miery nezamestnanosti do-
Slo prave v tych rokoch, ked sa znizil prilev PZI v najvacsej miere, t. j. roky 2013
a 2020. Na Slovensku mali toky PZI zapornu hodnotu aj roku 2014, ale nezamest-
nanost v tomto roku klesla o 1% oproti roku 2013. To by sa dalo vysvetlit naras-
tom HDP v 2014 (Tabulka 4), teda nezamestnanost klesla pravdepodobne z iného
dbvodu nez z prilevu PZI. V roku 2020 sa nezamestnanost’ zvysila, o mohlo byt
do urcitej miery spdsobené odlevom PZI, avSak v tomto pripade zohrali svoju ulohu
aj neistota a proti epidemiologické opatrenia, ktoré zbrzdili ekonomicky rast.

Z tejto analyzy, ktora sme urobili na datach prezentovanych v jednotlivych tabul-
kach vyplyva, Ze sledovanych ekonomikach existuje pric¢inna suvislost medzi pri-
levom PZI, rastom HDP a mierou nezamestnanosti. V3etky tieto Staty vykazovali
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podobné vysledky v trendoch vyvoja v tychto ukazovateloch. V rokoch 2014 az
2019 sa pomerne vyrazne prejavila skuto€nost, Ze zvySenie rastu HDP spdsobu-
je rast prilevu PZI, pri€om narast HDP znizuje nezamestnanost a toto znizovanie
je teda désledkom rastu HDP. Na druhej strane, narast prilevu PZ| spbsobuje rast
HPD, a tym ovplyvriuje nezamestnanost.

Dalej sa ukazuje aj skutognost, ze zvy$enie prilevu PZI v rokoch 2014 az 2019
pravdepodobne nema za nasledok Ziaden vyrazny negativny vplyv na konkuren¢-
né firmy (aj ked sa mohlo stat, Ze niektora mensia firma kvéli silnej miestnej kon-
kurencii zahrani€ného investora ukoncila svoju ¢innost, resp. ju obmedzila a pri-
stupila k ruseniu pracovnych miest, ¢im mohlo déjst’ ku kratkodobému zvyseniu
poctu nezamestnanych). Aj ked je z tabulky 2 vidiet, Ze toky PZI mali sice kladné
hodnoty v rokoch 2015 az 2019, boli relativne rozkolisané a nevykazovali rastu-
ci ani klesajuci charakter. Napriek tomu nezamestnanost v tom obdobi klesala vo
vSetkych Statoch. NavySe, ked mali v rokoch 2013 a 2020 toky PZI zaporné hod-
noty, nezamestnanost’ sa v tych rokoch zvysila.

Podla jednej $tudie” vSak na Slovensku existuje aj suvislost medzi rastom HDP,
nezamestnanostou a prilevom PZI v tom smere, Ze narast HDP a zniZena miera ne-
zamestnanosti spdsobuje zvysenie prilevu PZI. Vysvetluje sa to tak, ze ekonomicky
rast a zlepSovanie zamestnanosti laka zahraniénych investorov na vstup na Sloven-
sko. Tato skutoCnost’ sa prejavila v rokoch 2013 az 2015, ked sa miera nezamest-
nanosti zniZzovala zo svojej maximalnej hodnoty z roku 2013. Maximalna hodnota
bola 14,22 %, ktora za dva roky klesla na 11,5%. Zaroven za toto obdobie doslo
k rastu HDP. Tieto skuto&nosti vplyvali na rast tokov PZI, avSak tie nadobudli kladnu
hodnotu az v roku 2015. To znamena, ze prilev PZl sa nezvySil okamzite po roku
2013, ale az po dvoch rokoch zac¢alo dochadzat k jeho postupnému zlepSeniu.

V pripade Slovenska sa nepotvrdilo, zeby vySSia nezamestnanost pritiahla
do ekonomiky viac zahrani¢nych investorov. V roku 2013 malo Slovensko najvys-
Siu mieru nezamestnanosti spomedzi porovnavanych statov, spominanych 14,22 %
v SR oproti hodnotam 10,34 % v Polsku a 6,97 % v Cesku. Roky 2014 a 2015 boli
z pohladu prilevu PZI pomerne slabé v porovnani s inymi rokmi. K rozhodnutiu
zahrani¢nych investorov pre lokalizaciu PZI do ekonomiky SR skoér prispelo to, ze
na bola aj po roku 2012 dostupna relativne lacna pracovna sila a Ze sa ako ¢lenska
krajina EU stalo politicky stabilnejsie.

Doteraz sme hodnotili PZI v SR na drovni statov, pri€om sme urobili porovnanie
PZI v SR, Cesku a Polsku. V dalSom sa budeme venovat PZI smerujicim do jed-
notlivych regiénov Slovenska.

7 DARMO, I'. — NOVAK, M. - LISY, J. 2020. Vztah medzi prilevom priamych zahrani¢nych
investicii a nezamestnanostou v Slovenskej republike. s. 459
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2.2 Zhodnotenie PZI z regionalneho aspektu a porovnanie PZIl s inymi uka-
zovatelmi

Toky PZI, ktoré smeruju do ekonomiky Slovenska, sa rozdeluju do vyssich uzem-
nych celkov (krajov) podfa toho, v ktorych zahrani¢ni investori pésobia. Podobne
ako pri porovnavani tokov PZl smerujucich na Slovensko a smerujucich do inych
krajin (ako napriklad Cesko a Polsko) nie st v jednotlivych krajoch rozdelené rov-
nomerne, resp. proporcionalne. Kraje Slovenska sa od seba odliSuju ekonomicky-
mi, prirodnymi a inymi podmienkami a obmedzeniami, ktoré zahrani¢ny investor
musi akceptovat, pripadne musi volit, aby mohol v regidne pdsobit'.

Vyznamné rozdiely medzi krajmi su aj v miere nezamestnanosti alebo vyske
mesacnej mzdy, v kazdom kraji pdsobia iné firmy, ktoré pdsobia v rozli€nych odvet-
viach, resp. zameriavaju svoju €innost na vyrobu rozdielnych produktov, ¢i posky-
tovanie réznych sluzieb. Nakoniec kazdy kraj ma aj iné disponibilné zdroje, ktoré
moze investor pri svojej ¢innosti vyuzivat. Pozrime sa na vstup PZI do jednotlivych
regionov SR.

Tabulka 7 Porovnanie tokov PZI smerujtcich do krajov (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bratislavsky kraj 1490 373 -434 -538 -107 725 809 1165
Troavsky kraj 602 -428 =155 110 34 285 340 -16
Trenéiansky kraj 106 65 51 87 445 -29 -96 -17
Nitriansky kraj 181 58 -2 293 67 -104 -42 251
Zilinsky kraj 26 -47 30 185 -102 224 196 686
Banskobystricky kraj 10 =377 97 29 423 68 57 137
Presovsky Kraj 71 70 15 205 98 53 -10 -9
Kodicky kraj -165 -170 12 =276 -130 5 -102 46

Zdroj: https://www.nbs.sk

Z tabulky 7 je zrejmé, Ze medzi jednotlivymi krajmi Slovenska su pomerne velké
rozdiely v tokoch PZI. V rokoch 2012, 2013, 2017 a 2018 zaznamenal Bratislav-
sky kraj najvacsi prilev PZI, priCom tento prilev je vyrazne vysSi v porovnani s PZI
do inych krajov. V rokoch 2014 a 2015 nastal aj najvacsi odlev PZI prave z Bra-
tislavského kraja. Udaje pre kraje za rok 2020 nie sU na stranke www.nbs.sk do-
stupné.

V nasledujucej tabulke 8 porovnavame prispevky jednotlivych krajov na tvorbe
ro¢ného HDP. V pripade Bratislavského kraja je mozné vidiet, Zze HDP sa kazdym
rokom zvysuje, HDP v roku 2018 dosiahlo hodnotu, ktord je priblizne o 27,8 % vy$-
Sia nez v roku 2012.
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Podobne aj HDP PreSovského kraja rastie z roka na rok a v roku 2018 sa opro-
ti 2012 zvysilo 0 29,8 %, €o je najvacsi narast HDP spomedzi slovenskych krajov
vV %.

Ako je vidiet v nasledujucej tabulke, ostatné kraje takisto vykazuju narast HDP,

kraj, len 8,6 % a druhy najhorsi vysledok dosiahol Tren&iansky kraj, konkrétne 12 %
a treti Trnavsky kraj s narastom 18,2 %. Zvysné Styri kraje dosiahli narast nad 20 %.

Tabul'ka 8 Porovnanie roéného HDP v krajoch (v mil. EUR v beznych ce-
nach)

Rok 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bratislavsky kraj 20053|20709] 21432 22749 | 23365 | 24254 | 25640 26446 | 26190
Trnavsky kraj 8453 | 8335 | 8807 | 8760 9 089 9375 | 9991 11001 10 456
Trenciansky Kraj 7133 | 7153 | 7111 7412 7315 7360 | 7992 8199 8 148
Nitriansky kraj 8407 | 8289 | 8250 | 8340 8 588 9032 | 2129 9959 9756
Zilinsky kraj 8089 | 8144 | 8476 | 5899 8917 9194 | 9735 | 10661 10119
Banskobystricky kraj | 6380 | 6576 | 6504 | 6919 7011 7350 | 7825 8053 7 796
Presovsky kraj 6602 | 6702 | 6852 71224 7419 7668 | 8569 8710 8510
KoSicky kraj 8450 | 8541 | 8838 | 9465 9348 10299 | 10625 11017 11103

Zdroj: https://slovak.statistics.sk

Ak porovname uUdaje z tabuliek 8 a 9 napr. pre Bratislavsky kraj, vidime, Ze
toky PZI v niektorych rokoch nadobudaju vyrazné zaporné hodnoty, a teda nesu-
visia s rastom HDP (ktory v pripade Bratislavského kraja neustale rastie). Podob-
né pozorovanie mdzeme urobit aj pre Zilinsky a Kosicky kraj. Z pouzitych dat nie
je mozné preukazat pri€innu suvislost medzi tokmi PZI a rastom HDP pre pripad
vy$§Sich Uzemnych celkov v ramci Slovenska podobne, ako sa preukazala pri¢inna
suvislost medzi tokmi PZI a rastom HDP pre &taty (ako celky) Slovensko, Cesko
Ci Pol'sko.
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Obrazok 2 Podiel jednotlivych krajov na roénom HDP za rok 2018 v tis. EUR
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Zdroj: https://slovak.statistics.sk
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Obrazok 2 zobrazuje podiel HDP jednotlivych krajov za rok 2018, pricom pouzi-
té udaje su z tabulky 9. Z toho je zjavné, Ze HDP Bratislavského kraja predstavuje
najvacsi podiel z celkového HDP, takmer 29 %. Ostatné kraje su vo svojich podie-
loch HDP relativne vyrovnané. Tento obrazok vSak neberie do uvahy pocty obyva-

tefov jednotlivych krajov.

Obrazok 3 Podiel hodnét roénych HDP/1 obyv. za rok 2018 v EUR
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Zdroj: https://slovak.statistics.sk
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Na obrazku 3 su znazornené hodnoty HDP prepocitané na jedného obyvatela.
MézZeme vidiet, Ze na tychto obrazkoch su znazornené podobné podiely hodnét,
nakolko pocty obyvatelov jednotlivych krajoch su podobné. Je mozné pozorovat
rozdiel v pripade Trnavského kraja, ktory mé menej obyvatelov v porovnani napr.
s KoSickym krajom, ale HDP na obyvatela je v Trnavskom kraji vysSie nez v Ko-
Sickom. Bratislavsky a Trnavsky kraj (pozri obrazok 3) spolo€ne predstavuju podiel
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viac nez 42 % z celkového mnozstva HDP na jednotlivca. To indikuje urcitu zaosta-
lost ostatnych krajov Slovenska voci tymto dvom krajom. Zaroven je evidentna do-
minancia Bratislavského kraja aj oproti Trnavskému.

V nasledujucej tabulke porovname v jednotlivych krajoch Slovenska z hladiska
celkového objemu PZI, ktoré boli realizované zahrani€nymi investormi.

Tabul'ka 9 Porovnanie objemu PZI smerujucich do krajov (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bratislavsky kraj 28946 | 29808 | 28351 | 29042 | 31100 | 34420 | 36289 | 37109
Trnavsky kraj 2364 1963 1815 1743 1778 2824 3238 2 829
Trenciansky kraj 1 990 2143 2299 2261 2707 2583 2535 2479
Nitriansky kraj 1724 1596 1641 1992 2422 1852 1 966 2172
Zilinsky kraj 2 688 2722 2723 3051 3083 3518 3999 4 956
Banskobystricky kraj 1075 734 761 785 1 006 970 1052 1161
Presovsky kraj 217 552 656 928 801 852 737 769
Kosicky kraj 2476 2554 2723 2 465 2254 2600 2464 2471

Zdroj: https://www.nbs.sk

Z tabufky vidime, Ze prevazna Cast krajov pri porovnani rokov 2012 a 2018 vy-
kazuje narast objemu PZ| okrem KoSického a Banskobystrického kraja, pricom
Banskobystricky kraj vykazal v roku 2018 priblizne o 2% menej objemu PZI nez
v roku 2012. Najvyraznej$i narast zaznamenali Zilinsky (aZ o takmer 49 %) a Pre-
Sovsky kraj (narast 0 42 %). V nasledujucom sa pozrime sa na podiel objemu PZI
v jednotlivych krajoch SR.

Obrazok 4 Podiel objemu PZI v krajoch za rok 2018 v tis. EUR
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Zdroj: https://www.nbs.sk
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Na obrazku 4 je znazorneny podiel objemu PZI v jednotlivych krajoch. Tu je zjav-
na absolutna dominancia Bratislavského kraja, kde objem PZI predstavuje takmer
70% z celkového objemu PZI. Druhy najvacsi objem PZI mozno pozorovat v pri-
pade Zilinského kraja, kde objem PZI dosahuje len 7,6 %. Na druhej strane v Nit-
rianskom a PreSovskom kraji je najmensi objem PZI. Nitriansky kraj dosiahol ma-
ximalny objem PZ| v roku 2016, uroven v roku 2018 je v8ak oproti tomu niZSia.
PreSovsky kraj vSak stale v objeme PZ| zaostava za ostatnymi krajmi, a to aj na-
priek pomerne vysokému narastu objemu PZI o 42% za obdobie rokov 2012 az
2018. Z hladiska porovnania vyvoja HDP a PZI pre lepSiu nazornost uvadzame
grafické znazornenie.

Na predchadzajucich obrazkoch je vyjadrena urcitu proporcionalna suvislost
medzi objemom PZI a ro€nym HDP, teda suvislost v tom, aku ¢ast v HDP kraja
predstavuje objem PZI. V spomenutych grafickych vyjadreniach je vidiet, Ze Bra-
tislavsky kraj ma vyrazne vysSie hodnoty objemu PZI ako aj HDP. Ostatné kraje
tymto sp6sobom nevieme dobre porovnavat.

AvSak obrazok 5 nam poskytuje trochu iny pohlad na proporcionalitu objemov
PZI a HDP v krajoch. Sice toky PZI a rast HDP, resp. ro¢ny objem PZl a HDP
podla dostupnych udajov nemusia suvisiet v ¢ase (presnejSie povedané, objem
PZI nemusi narastat’ alebo klesat’ podla toho, ako predtym narastlo alebo kleslo
HDP), ale v roku 2018 existuje urcita proporcionalna suvislost medzi tymito uka-
zovatelmi.

Obrazok 5 Porovnanie objemov PZl a HDP v krajoch za rok 2018

12 000 000 -
10 000 000 - W
8 000 000 - :
6000 000 -
4 000 000 =—=PZI
2 000 000 + W - =——HDP

0 A - - - — . ;

&gt-“- \‘*&@ \@@F“- &‘&@ **'60% %@aﬁ“ ‘*\9
N QS-' ‘e:'.é W Q'b@@ g*e’ &

Zdroje: https://slovak.statistics.sk a https://www.nbs.sk

Je vidiet, Ze najvy$Sie hodnoty objemu PZI a zaroveri HDP dosahuje Trnav-

zrejme tu poukazujeme na podobnost tvaru kriviek, a nie na hodnoty PZI, resp.
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HDP, pretoze HDP prirodzene dosahuje niekolkonasobne vyssie hodnoty ako ob-
jem PZI. Na obrazku chybaju udaje pre Bratislavsky kraj, ktoré sa prili§ odliSovali
od ostatnych a pre tieto udaje je proporcionalita ukazana uz na predoslych obraz-
koch 2 az 4.

Vieme, Ze v pripade jednotlivych ekonomik existuje medzi tokmi PZI do hostitel-
skej ekonomiky a mierou nezamestnanosti pri¢inna suvislost. V pripade Slovenska
sa tato suvislost prejavuje tak, Ze znizenie miery nezamestnanosti pomaha k zvy-
Sovaniu prilevu PZI a aj naopak, zvySovanie prilevu PZI postupne zvySuje rast
HDP, nasledkom ¢€oho je zniZovanie nezamestnanosti.

Tabulka 10 Porovnanie miery nezamestnanosti v krajoch (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bratislavsky kraj 5,72 6,17 6.13 5.34 4,51 3,05 2,62 2,83 4.71
Tronavsky kraj 9.43 9.16 8.03 6.71 4.41 2.60 2,31 2.63 5.18
Trenciansky kraj 10.89 10.74 9.56 7.71 5.85 3,53 2,93 3.20 539
Nitriansky kraj 14.08 12,52 11,21 9,71 6.96 4.05 312 2,93 3,50
Zilin.’sk_\" kraj 12,79 12,51 10.91 8.86 6,92 4.70 4.04 3.96 6.53
Banskobystricky kraj | 20.81 18.26 17,22 14.94 12.80 8.67 7.03 6.69 9.83
Presovsky kraj 20.66 19.35 17.45 15,50 13.91 9,68 8.61 8.19 11.39
Kosicky kraj 19.58 17,23 15.92 14,39 12,76 9.94 8.17 .51 10,55

Zdroj: http://datacube.statistics.sk

Z dostupnych udajov, ktoré su v tabulke 11, je vidno, Ze miera nezamestnanosti
od roku 2013 ma klesajucu tendenciu vo vSetkych krajoch SR. Ak porovname uda-
je tejto tabulky s udajmi tabulky 11, kde su zobrazené hodnoty HDP jednotlivych
krajov za rovnaké obdobia, mézeme zhodnotit, Ze narast HDP ma urcity vplyv
na nezamestnanost aj v pripade krajov.

Ale z tabulky 8 zistujeme, Ze kraje zaznamenavali aj odlev PZI, v pripade Brati-
slavského kraja mal tok PZI smerujuci do tohto kraja zaporné hodnoty a miera ne-
zamestnanosti v tomto kraji sa neustale znizovala. Neda sa s urcitostou povedat,
Ci vykyvy v prilevoch PZI maju vyrazny vplyv na mieru nezamestnanosti. Naopak,
v porovnani s Bratislavskym krajom je objem PZ| v ostatnych krajoch pomerne
maly (tabulka 10) a je vidiet, Zze napriklad v Banskobystrickom kraji sa objem PZI
dokonca zniZzil o priblizne 2%, ale nezamestnanost klesla z 20,81 % na 7,03 %,
Cize pokles priblizne o 13,8 %. Objem PZI v roku 2012 bol v KoSickom kraji az
Stvornasobny oproti PreSovskému kraju a trojnasobny v roku 2018. Nezamestna-
nost v KoSickom kraji za 6 rokov klesla z hodnoty 19,58 % na 8,17 % a v PreSov-
skom za rovnaké obdobie z hodnoty 20,66 % na 8,61 %, €o je zhruba rovnako, pri-
blizne 0 12 %.
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Mézeme teda zhodnotit, Ze okrem Bratislavského kraja ma prilev PZI len maly
vplyv na mieru zamestnanosti a o zamestnanosti rozhoduju iné faktory. V Brati-
slavskom kraji je objem PZI az desatnasobny oproti PZI v inych krajoch, t. j. PZI tu
maju vacsi vplyv na mieru nezamestnanosti. V tomto kraji doSlo k malému narastu
nezamestnanosti v roku 2013 a az po 2014 sa nezamestnanost’ za¢ala znizovat.
Na tuto zmenu pravdepodobne zareagovali PZI a do$lo k ich odlevu, pric¢om opa-
tovny prilev nastal az od roku 2017 (t. j. toky PZI mali kladné znamienko).

V tejto podkapitole sme sa venovali zhodnoteniu PZI na urovni slovenskych kra-
jov a hladali sme suvislosti hodnoty prilevu PZI s HDP a mierou nezamestnanosti.
V dal8ej podkapitole zhodnotime PZI na Slovensku podfa ich pévodu a v akych
sektoroch su lokalizované.

2.3 Zhodnotenie PZI z hl'adiska povodu PZI a rozdelenia do sektorov

Slovensko je hostitel'skou krajinou pre zahrani¢nych investorov pochadzajucich
z mnohych krajin sveta. Na obrazku 6 je znadzorneny, akym podielom objemu PZI
prispievaju jednotlivé kontinenty (Australia a Oceania v porovnani chyba kvéli pri-
li8 malym hodnotédm). Jednozna&ne najvacsi podiel PZI maju investori z Eurdpy, je
to az 92,8 % z celkového objemu PZI na Slovensku. Podiel Azie je 6,3 %, zvy$né
1% pripada na Ameriku a Afriku. Pozrime sa na grafické znazornenie tychto sku-
toCnosti.

Obrazok 6 Podiel objemu PZI jednotlivych kontinentov z roku 2018 (v %)
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Zdroj: https://www.nbs.sk

Euroépski investori, ktori na Slovensku realizuju PZI vo vacsej ¢i mensej miere,
pochadzaju z takmer vSetkych krajin Europy. Dlhodobo najvyznamnejSimi investor-
mi su Holandsko, Rakusko a Nemecko. Holandsko v obdobi rokov 2012 az 2018
investuje najviac, v roku 2018 to bolo az 27,2 % z celkového objemu eurdpskych
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PZI, t. j. priblizne Stvrtinu objemu PZ| v SR. PZI pochadzajuce z Holandska maiju
od roku 2014 do 2018 rastucu tendenciu, pokles nastal v roku 2014 oproti roku
2013, ked v mnohych pripadoch dochadzalo k odlevu PZI zo SR. V pripade Ho-
landska to pravdepodobne bolo z dévodu opatrnejSieho pristupu k investovaniu.
Holandska vlada v tomto obdobi napr. realizovala rézne proti krizové opatrenia,
prostrednictvom ktorych sa snazila stabilizovat finan¢né institucie.® Tieto opatrenia
mohli byt dévodom spominaného odlevu PZI.V dalSom sa pozrieme na podiel PZI
podla krajiny investora a porovname jednotlivé veli€iny.

Tabulka 11 Porovnanie objemu PZI podla krajiny investora (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Holandsko 8822 9 155 8087 8338 12553 | 12757 | 13212 | 13312 | 11631
Rakusko 6 858 6932 6421 7 086 6 509 6 380 6729 6 8§39 7733
Nemecko 4511 3284 3 505 2825 2529 3 801 3633 4426 3837
Cesko 2569 4509 4215 4167 5145 6 446 7130 7 651 7434
USA 497 103 251 304 -11 186 179 357 N
Argentina 143 151 108 109 173 173 137 90 44
Juini Koérea 2215 2470 2623 2967 2903 2873 2851 3094 3279
Cina 39 25 31 14 25 30 22 37 11

Zdroj: https://www.nbs.sk

Pri€iny lokalizacie PZl na uzemie SR su r6zne. Napr. vdaka zadsobam zemné-
ho plynu, ktorymi Holandsko disponuje, sa stalo délezitym dodavatefom energe-
tickych zdrojov. AvSak na Slovensku je viac zname v oblasti poistovacich sluzieb.
Od roku 1996 vstupila na slovensky trh firma Nationale-Nederlanden, ktora uza-
tvérala rézne zZivotné a zdravotné poistenia. Dnedny nazov firmy je NN Slovensko
a znacka firmy patri medzi najoblubenejSie na Slovensku.

PZI sa na Slovensku ¢asto spajaju s automobilovym priemyslom, ktory ma u nas
silnu tradiciu a uz dve desatroCia je najvyznamnejSim odvetvim. Podla udajov
agentury SARIO (skratka pre Slovensku agentdru pre rozvoj investicii a obchodu)
ma automobilovy priemysel 22 rozpracovanych projektov z celkového poctu 64, ¢o
je stav z roku 2020. Pre porovnanie, druhy najvyssi po€et 10 rozpracovanych pro-
jektov je v odvetvi strojarskej vyroby a 7 je v elektrotechnickom priemysle.® Auto-
mobilovy priemysel zohrava délezitu ulohu nielen v slovenskej ekonomike. V roku
2017 bol jeho podiel na celkovej produkcii na Slovensku viac ako 18 %, v Cesku
a v Madarsku to bolo 14 % a viac ako 5% v Polsku. Priemer EU je pritom 4,8 %.1°

8 https://export.slovensko.sk

% https://sario.sk/sites/default/files/sario-vyrocna-sprava-2020.pdf
10 SASS, M. 2020. Outward FDI in the Automotive Industries of the Visegrad Countries: a Sign
of Increased International Competitiveness of Indigenous Companies? s. 232
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Jednym z hlavnych dévodov, pre€o na slovensky trh (ale aj na trh v spomenu-
tych susednych Statoch) automobilky prichadzaju, je pomerne lacna pracovna sila.
Ako uz bolo v predchadzajucej podkapitole uvedené, v SR, Cesku a Polsku su
priemerné mzdy relativne nizke v porovnani so mzdami v inych vyspelych Statov.
Iny dovod je taky, ze SR je pomerne stabilna krajina aj z ekonomického, aj z politic-
kého hladiska. Preto je investovanie v SR v tomto priemysle lakavejSie ako napri-
klad na Ukrajine, kde PZI je na nizkej urovni, a to aj napriek tomu, ze na Ukrajine
je velké mnozstvo lacnej pracovnej sily. Aj vlada SR je voci PZI v automobilkach
ustretova, zacinajuce firmy maju rézne vyhody napr. danové prazdniny.

Medzi vyhody, ktoré prichod automobiliek na Slovensko priniesol, mézeme za-
ratat’ vytvaranie novych pracovnych miest a sieti dodavatelov, a to nielen z krat-
kodobého hladiska. Automobilovy priemysel je na Slovensku tvoreny vylu¢ne za-
hraniénymi firmami, preto nepredstavuje priamu konkurenciu pre slovenské firmy.
Tym sa vytvorili a udrzali tisice pracovnych miest a nedos$lo ku krachu firiem alebo
k hromadnym prepustaniam v inych firmach.

Medzi nevyhodami je najvyznamnejSie riziko ukonc¢enia vyroby v SR z toho dé-
vodu, Ze si zahrani¢ny investor najde krajinu, ktora pre neho vytvori lepSie pod-
mienky nez Slovensko, a investor do tej krajiny prenesie cell vyrobu alebo jej
Cast. Investor dalej méze vo vyrobnych zavodoch zaviest automatizaciu vyroby,
¢o mdze mat za nasledok prepustanie, aj ked automatizacia so sebou prinasa vy-
tvaranie pracovnych miest s inym zameranim, avSak investor by musel investovat
do rekvalifikacie svojich zamestnancov.

Dalsie riziko pre vyrobu aut so spalovacim motorom je preferovanie elektromo-
bilov zo strany EU, ktoré predstavuju dopravu s niz$ou mierou znedéistenia Zivotné-
ho prostredia. To je novy trend, ktorému sa sucasné automobilky pésobiace v SR
nemusia vediet v€as prispdsobit. Ina nevyhoda spociva v tom, Zze automobily po-
nukaju podpriemerné mzdy, ¢im lakaju cudzincov ako su Ukrajinci a Rumuni, ktori
su ochotni pracovat’ aj za nizSie mzdy. To sa minimalne zo zaliatku nemusi ukazat
ako nevyhoda, pretoze cudzinci zaberaju prevazne tie pracovné pozicie, ktoré su
pre domace obyvatelstvo neatraktivne.

Ako priklady automobiliek na Slovensku (ktoré vlastni zahrani¢ny investor) mé-
zeme uviest VW (Volkswagen) Slovakia v Bratislave, PSA Peugeot Citroen v Trna-
ve, KIA Motors Slovakia v Ziline a Jaguar Land Rover Slovakia v Nitre.* Firmu VW
Slovakia vlastni nemecky investor a firma spada pod skupinu Volkswagen Group.
KIA bola zaloZend juhokdrejskym KIA Motors Corporation, Jaguar je slovenska po-
bocka britskej korporacie Jaguar Land Rover.

I https://sario.sk/sites/default/files/sario-automotive-sector-in-slovakia-2021-02-05.pdf
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Firma VW Slovakia je najva¢Sou automobilkou na Slovensku a bola zalozena
v roku 1998. Pévodny nazov firmy bol Volkswagen Slovakia, a.s., ktora vznikla eSte
za byvalého Ceskoslovenska a jej vyrobna prevadzka je situovana nedaleko Bra-
tislavy. Zo spomenutych automobiliek je to zavod, ktory najdlhSie pésobi na uzemi
Slovenska, najmladsi je Jaguar Land Rover zalozeny v 2018. Investor z Nemec-
ka na mieste postavil Uplne novy zavod, ide teda o PZI na zelenej luke. Vzhlfadom
k tomu, ze materska firma VW sa takisto venuje vyrobe aut, PZI tejto firmy su ho-
rizontalne.

Aj tato firma bola postihnuta ekonomickou krizou z roku 2008, av3ak dokazala sa
udrzat. V roku 2012 vyrobila 337 352 4ut, o bolo viac ako dvojnasobok poctu vy-
robenych aut z 2011. V roku 2013 vyrobila 344 892 4ut, ale tento pocet sa v nasle-
dujicom roku znizil na 323 330 aut a nasledne zvysil na 358 776 aut v 2015.%2 Toto
zniZzenie poctu vyrobenych aut v 2014 koreSponduje s odlevom PZI v roku 2013
(tabulka 2) a znizenym rastom HDP v tom istom roku (tabulka 4). V roku 2018 firma
vyrobila 408 208 aut, ¢o znamena narast oproti roku 2015. Polet zamestnancov
bol v roku 2018 priblizne 14 800. V roku 2020 sa zisky firmy vyrazne prepadli oproti
2019, €o bolo spésobené epidemiologickou krizou, a utlmila sa vyroba.®

Tabulka 12 Podiel vyroby vozidiel na objeme PZI v priemyselnej vyrobe
(v mil. Eur)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Priemyselna vyroba 13707 | 13612 | 13690 | 14055 | 14570 [ 15918 | 13 284 | 17 665

Vyroba motorovych
vozidiel, nivesov a privesov
Podiel v % 21.9 24.4 21.1 214 21.6 28 9 32.9

2996 3323 2 893 3 006 3150 4452 1191 5813

Zdroj: https://www.nbs.sk

Tabulka 13 vyjadruje, ako sa menia hodnoty objemu PZI v priemyselnej vyrobe
v rokoch 2012 az 2018. Rok 2014 opat predstavuje ¢as, kedy doslo k odlevu PZI
vo vyrobe vozidiel, pricom v priemyselnej vyrobe celkovo doslo k odlevu PZ| uz
v roku 2013. Tu vidime, Ze az do roku 2017 objem PZI v automobilovom priemysle
¢inil nad 20 %. Do tejto kategdrie spada nielen vyroba aut, ale aj inych motorovych
vozidiel, navesov a privesov, pricom vyroba inych vozidiel nez aut je na Sloven-
sku menej vyznamna. K vyraznému poklesu do$lo v roku 2018, av8ak tento pokles
objemu PZI nespdsobil vyrazné znizenie poctu vyrobenych aut v 2018, firma VW
Slovakia dokonca v 2018 vyrobila takmer o 50 tisic aut viac nez v 2015.

2 JACOBS, A. J. 2017. Automotive FDI in Emerging Europe. Shifting Locales in the Motor
Vehicle Industry. s. 203
13 https://ffinstat.sk/35757442
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Tabulka 13 Porovnanie tokov PZI vo vybranych sektoroch na Slovensku
(v mil. EUR)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Priemyselna vyroba 1513 | -490.1 | 296.3 | 516.9 765 1670 477.4 909.4

Dodavka elektriny, plynu, parya | go | 1055 2525|3318 | 115 | 041 | 4024 )
studeného vzduchu N
VelPkoobchod a maloobchod:
oprava vozidiel

267 -24.3 [ -476.3 | 393 | 2648 | 1255 169.4 328.5

Doprava a skladovanie 33.3 781 76.9 | 558.1 | 49.5 74 80.6 -2.3
Informicie a komunikicia 113.4 1.1 -98.7 | 2203 | -182.7 168 139.3 147
Finanéné a poist'ovacie ¢innosti 343.6 | 542.7 | 152.3 | -402.7| 634.6 | 203.5 855.7 | 4653
Cinnosti v oblasti nehnuteFnosti 26.9 -8.7 214 -71 -98.9 | 450.3 113.9 199.3
gs‘:ﬁ":‘zé’ vedecke a technicke |5, ¢ | 3723 |-157.8 | -18.5 |-110.8 | 1040 | -525.7 | 4356
Zdravotnictvo a socialna pomoc -45.2 11 -39.5 4 -7.6 N -288 -34.2

Zdroj: https://www.nbs.sk

V tabulke 14 uvadzame niekolko vybranych sektorov a prislusné hodnoty to-
kov PZI. V jednotlivych sektoroch dochadza k prilevu, resp. odlevu PZI z r6znych
pric¢in. K najva¢siemu odlevu PZI (€o sa tyka celkovej hodnoty odlevu a poctu od-
vetvi, kde k odlevu nastalo) doSlo v rokoch 2013 a 2014, ¢o je obdobie, kedy sa
na Slovensku zaznamenal najmensi rast HDP a zaroven najvysSia miera neza-
mestnanosti. Najvacsi odlev PZI ( tabulka 13) evidujeme pri sektore Dodavka elek-
triny, plynu, pary a studeného vzduchu, kedy odlev PZ| prevySoval prilev o hodno-
tu 2 828 mil. Eur. Tato relativne vysoka hodnota sa da vysvetlit tak, Zze dodavanie
energii sa znizi, ak sa znizi objem produkcie, nakolko energie su potrebné na to,
aby mohla fungovat produkcia v inych sektoroch. Teda odlev PZI v odvetvi doda-
vania energii je désledkom odlevu PZI vo vyrobnych a aj inych sektoroch.

Na zaver mozno povedat, Ze PZI na Slovensku prispievaju k rastu HDP a znizo-
vaniu miery nezamestnanosti na urovni Statu. Je pravda aj to, ze rast HDP spdso-
buje zvySovanie prilevu PZI. To sa potvrdilo aj na zaklade zhodnotenia PZI v Cesku
a Polsku. Ale na urovni krajov SR sa podobny vysledok neda pozorovat. Docha-
dza sice v jednotlivych krajoch k va&Siemu & menSiemu narastu HDP a k znizova-
niu nezamestnanosti, ale to ma len maly suvis s prilevom PZI do krajov. Na HDP
a mieru nezamestnanosti skor vplyvaju vyznamni zahrani¢ni investori ako su za-
hrani¢né automobilky, ktoré prispievaju k tvorbe pracovnych miest a napomahaju
rastu sieti dodavatelov. Aj ked je potrebné si uvedomit, Ze takato jednostranna
orientacia na automobilovy priemysel ma aj svoje relativne velké nevyhody. Okrem
automobiliek ma na Slovensku svoje investicie aj firma U.S. Steel, ktora pésobi
v hutnickom priemysle.
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2 Fungovanie spolo€nosti U.S. Steel na Slovensku

V praktickej Casti analyzujeme firmu U.S. Steel KoSice a jej zameranie. Popisu-
jeme, akym spdsobom firma zacala svoju ¢innost v SR, ako PZI materskej firmy
ovplyviiuju ekonomiku a prostredie vychodoslovenského regionu. Charakterizuje-
me aj aktualny stav firmy a aké faktory vplyvaju na jej rozhodnutia a aktivity, ktoré
v suCasnosti realizuje. Na zaklade toho sa pokiSame odhadnut jej buducnost.

2.1 Charakteristika spoloénosti U.S. Steel KoSice a predmet jej ¢innosti

Spolognost U.S. Steel KoSice, s.r.o. vznikla 20. juna 2000 so sidlom v KoSiciach
(nedaleko mestskej asti Saca) a pdsobi v hutnickom priemysle. Je to najvacsi
vyrobca ocele na Slovensku a jednym z najvacésich v strednej Eurdpe, o sa tyka
konkrétnych Uprav ako je valcovanie plechov, resp. rozli€né povrchové Upravy.
Roc¢na vyrobna kapacita zavodov je 4,5 mil. ton ocele a firma zamestnava takmer
11 tisic ludi. Prezidentom firmy je James E. Bruno.

Vznik spolo¢nosti bol vysledkom spoluprace medzi Vychodoslovenskymi zele-
ziarnami (VSZ) a zahraniénej korporacie United States Steel Corporation (U.S.
Steel) so sidlom v americkom Pittsburghu, priCom tieto dva subjekty zalozili spo-
lo€ny podnik dva roky predtym. Novovzniknuta spolo¢nost’ pre svoju vyrobu vyu-
Zivala povodné zavody VSZ postavené este v roku 1959. Diia 24. novembra roku
2000 sa U.S. Steel stala 100% vlastnikom koSickych Zeleziarskych zavodov.*

Materska firma U.S. Steel ma v USA dlhoro¢nu tradiciu a je celosvetovo zna-
ma. Bola zalozena v roku 1901 a stala sa prvou korporaciou na svete, ktorej ma-
jetok presiahol hodnotu miliardy dolarov. Polas svojej existencie sa venovala
vyrobe mnohych typov produktov z ocele a do tohto odvetvia priniesla inovativne
technoldgie. Postupne vstupila do joint ventures s réznymi zahrani¢nymi firma-
mi napriklad z Mexika, Japonska alebo Kérey. V sucasnosti sa vSak povacsine
sustredi na americky trh ako su rézne automobilky, metalurgické zavody a pod.*®
Aktualne firma pokracuje vo vyvoji inovativnych technologii v oblasti vysokopev-
nych oceliach, pokovovani, lisovanych ocelovych zvitkov apod. Firma U.S. Ste-
el KoSice je podla ich oficialnej webovej stranky jedinou dcérskou spolonostou
v Eurdpe.

1 https://www.usske.sk
5 https://www.ussteel.com
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Firma U.S. Steel KoSice ma takisto svoje dcérske spolo¢nosti, ktoré su aj doma-
ce, ale aj zahrani¢né:

¢ U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.0. — pésobi na trhu sluzieb v oblasti skuSob-
nictva, vykonava rézne chemické a fyzikalne analyzy vlastnosti vyrabanych
materialov, vykonava hodnotenie kvality vyroby, ¢o je délezité pre zvySenie
déveryhodnosti u odberatelov,

e U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.0. — strazna sluzba arealov zavodov,

e Ferroenergy s.r.o. — zabezpe€ovanie vyroby a dodavania energii pre samotnu
vyrobu v zavodoch oceliarni,

¢ RMS KoSice s.r.o. — firma je zamerana na poskytovanie sluzieb v oblasti Zia-
rotechniky, prvovyroby hutnickych prevadzok a ziaruvzdornych materialov.

e U. S. Steel Europe - France S.A. a U. S. Steel Europe - Germany GmbH —
predajné kancelarie firmy so sidlom v zahranici.

Samotna firma U.S. Steel KoSice je vysledkom PZIl amerického investora na Slo-
vensku. Investor vlastni celd domacu firmu, celé byvalé VSZ. Ide tak o UpInu cez-
hranié¢nu akviziciu. Navyse hlavnou €innostou spolo¢nosti U.S. Steel KoSice je vy-
roba surového Zeleza, ocele a inych zliatin Zeleza, €o je velmi podobné zameranie,
aké ma materska firma U.S. Steel. Firma zaroven pokracCuje v tej ¢innosti, ktoru
zadali VSZ a zaroveh vyuziva pévodné priestory zavodov a v &ase prevzatia za-
vodov aj pévodné vyrobné zariadenia a iné vybavenie, ktoré prirodzene od svojej
vystavby presli niekolkonasobnou modernizaciou.

Z hladiska zavedenej terminoldgie, v prvej kapitole, mézeme konstatovat, ze
americky investor na Slovensku realizuje horizontalne PZI na hnedej luke. Podfla
niektorych zdrojov zaplatil investor v prepocte 400 mil. EUR za kompletné zavody
a zariadenia Zeleziarne s tym, Ze vyrovna dlhy, ktoré ostali po VSZ.16

Najvyznamnejsim dévodom, preco sa firma U.S. Steel rozhodla investovat’ v Ko-
Siciach, boli prave zavody VSZ a vtedaj$ia technoldgia, ktora uz bola v zavodoch
zavedena predtym. VSZ mali za sebou vy$e $tyridsat rokov aktivnej produkcie
v Case prichodu amerického investora na Slovensko. Predstavitelia americkej fir-
my najprv s koSickou firmou spolupracovali, ¢im sa oboznamili s fungovanim zele-
ziarni, technickymi zariadeniami a s perspektivou zavodov do buducnosti. O doho-
du s U.S. Steel ohfadom investovania do VSZ sa usilovala aj vtedajsia slovenska
vlada, ktora investora zvyhodnovala. Bolo to tak z toho dévodu, ze sa pévodny
podnik VSZ nachadzal vo finanénych problémoch, &o bolo vysledkom hospodare-
nia a aj vtedaj3ej politickej situacie.

Spolo¢nost’ U.S. Steel KoSice bola v rokoch 2000 az 2004 Uplne oslobodena
od dani a v rokoch 2005 az 2009 mala ufavu 50 %. Tieto skuto€nosti zrejme prispeli

'6 https://ekonomika.sme.sk/
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k rozhodnutiu amerického investora zavody prevziat a poméct prekonat finanéné
problémy VSZ.

Inym velmi podstatnym dévodom investovania na Slovensku je strategicka po-
loha krajiny. Velky podiel vyrobenych produktov z ocele sa vyvaza do zahranicia,
aj do juznej a zapadnej Eurdpy. Transport vyrobkov sa realizuje aj vlakovou, aj ka-
mioénovou dopravou (a to aj napriek tomu, ze Slovensko zatial nema vybudovanu
dostatocnu dialni¢nu infrastrukturu).

Ako uz vieme, Slovensko je cielovou krajinou réznych automobiliek, ktoré pro-
dukty z ocele nakupuiju, to neplati len pre Slovensko. Motivom amerického investo-
ra pre PZl v SR modze byt teda zameranie sa na eurdépsky trh, Comu nasvedcuje
aj zriadenie predajnych kancelarii v Nemecku a Francuzsku. Americka korporacia
jednoducho vyuzila prileZitost pre investicie do zavodov VSZ. Prevzatie zavodu
v SR a export vyrobkov do inych eurdpskych Statov je efektivnejSie nez nakladné
prevazanie cez Atlanticky ocean.

Navyse VSZ dovazalo suroviny na vyrobu z Ruska a Ukrajiny vlakovou dopra-
vou, tito moznost vyuzivala aj firma U.S. Steel Kosice. Cierne uhlie sa dovazalo
z Ciech. Investor uz teda mal k dispozicii Zelezniénu infrastruktiru. Druhym moti-
vom pre PZI| amerického investora méze byt zameranie sa na efektivitu a zdroje
nerastnych surovin.

Slovensko pravdepodobne nebolo vybrané ako hostitelska krajina pre PZI ame-
rického investora z dévodu politickej stability, lacnejSej pracovne;j sily alebo zvy-
Senej urovne nezamestnanosti, aj ked tieto faktory mohli do urcitej miery vplyvat
na koneé&né rozhodnutie investora. To sa da usudzovat preto, lebo aj v Cesku (zna-
me Tfinecké Zelezarny, Vitkovice) a Polsku su stale funkéné oceliarne (z déb so-
cializmu), ktoré si investor nevybral. Dokonca aj v Bulharsku, ktoré disponuje este
lacnej$ou pracovnou silou. Urgite véak v &ase akvizicie oceliarni VSZ bola pracovna
sila v strednej a vychodnej Eurdpe lacnejsSia nez v USA. Mbzeme tak aj v tomto pri-
pade konstatovat zameranie PZ| investora na zdroje vhodnej pracovne;j sily.

U.S. Steel od prevzatia Zeleziarni vyuzivala pdvodné technoldgie a zariadenia,

ku ktorym patria najma:

e koksovria — prevadzka na vyrobu metalurgického koksu z Cierneho uhlia,

e vysoké pece — zabezpecuju tavenie zelezorudnych surovin, pece boli posta-
vené koncom 60. rokov a odvtedy boli zmodernizované. Suroviny sa privazaju
Sirokorozchodnou tratou zo zahranicia priamo k zariadeniam,

e oceliareri — slUzi na vyrobu Sirokého sortimentu oceli uréenych na spracova-
nie v nadvaznych odvetviach,

o teplé a studend valcovria - v tychto zariadeniach sa vyrabaju finalne produkty
(dodavaju sa im pozadované fyzikalne vlastnosti), ktoré sa pripravuju na ex-
pedovanie.
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Od roku 2000 sa otvorila len jedna nova pozinkovacia linka, ¢o znamena, ze
U.S. Steel neurobilo vela investicii onfadom rozsSirovania zavodov.

Medzi zakladné produkty firmy U.S. Steel mézeme zaradit ocel valcovanu
za tepla a za studena, zZiarovo pozinkovanu ocel, pocinovanu ocel, ocel s organic-
kymi povlakmi, elektrotechnicku ocel a Spiralovo zvarané rary a sharpcut (rezanie
ocelovych platov laserom). Oproti pévodnej vyrobe vo VSZ su tieto produkty urdi-
tym technologickym pokrokom, najma ocele s réznymi povlakmi a rezanie laserom.
Spiréalovo zvérané rury, pozinkovanie alebo valcovanie sa robilo uz aj predtym vo
VSZ. M6zeme povedat, Ze povaha vyroby sa od roku 2000 prili§ nezmenila, ale
predsa len doslo k zavedeniu niekolkych inovacii do zavodov.

Tabulka 14 Porovnanie produkcie, trzieb a ziskov U.S. Steel

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vyroba ocele v mil. ton 4 4.2 4.3 4.24 4.51 4.62 4.56 3.54 3.05
Trzby v mil. EUR 2478 2243 2252 2192 2060 2642 2747 2288 1868
Zisk v mil. EUR 28 =369 17 43 271 448 39 -78 -85

Zdroj: https://www.usske.sk

V tabulke 15 uvadzame prehlad mnozstva vyrobenej ocele, trzieb a ziskov
za roky 2012 az 2020. V roku 2013 bol zaznamenany najhorsi prepad ziskov, stra-
ta az 369 mil. EUR aj napriek tomu, Ze produkcia ani trzby sa prakticky vébec ne-
odliSovali od hodnét v predoslom roku 2012 a ani v nasledujucich par rokoch. Pod-
la vyro€nej spravy firmy tato strata odraza vplyv znizenia hodnoty nehnutelnosti,
strojov, zariadeni a poklesu predajnych cien. Zaujimavé je aj to, Ze prave v roku
2013 doslo napriklad k z vyraznému odlevu PZI zo Slovenska (tabulka 2) a k velmi
nizkemu rastu HDP v SR v porovnani s rokmi 2012 a 2014 (tabulka 4). Pravde-
podobne sa jedna o dbésledok financnej krizy, ktory sa takto prejavil na zisku firmy
v 2013.

Rok 2017 pre firmu znamenal najvyssSie trzby a zisk, ktory €inil 448 mil. EUR.
V tomto roku doSlo k najvysSej produkcii ocele za obdobie rokov 2012 az 2020,
ktora bola dokonca vys$Sia nez produkéna kapacita zavodu (4,5 mil. ton za rok). Aj
v rokoch 2016 a 2018 doslo k zvySeniu objemu vyrobenej ocele, ¢o zrejme odzr-
kadlilo zvySeny dopyt po oceli v tom obdobi. AvSak trzby za rok 2017 su o 582 mil.
EUR vySSie nez za 2016 (o 28 % viac), pricom vyroba bola vySsia len o0 2%. To
naznacuje, Zze doslo k zvySeniu cien za ocel. Podla vyro¢nej spravy za rok 2017
za takto vysokym ziskom stoja aj iné faktory ako je zvySenie efektivnosti zavodov,
pozitivny vplyv kurzovych rozdielov, Uplné zruSenie zniZenia hodnoty nehnutel-
nosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku. Aj toky PZI a rast HDP su v roku
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2017 velmi dobré, €o odzrkadluje priaznivy vyvoj ekonomiky SR, ale aj dobru situ-
4ciu v celkovej ekonomike EU.

Je dbélezité pripomenut aj to, Ze sa v roku 2017 EU snazila prijat opatrenia
na ochranu eurdpskych producentov pred tzv. dumpingovymi cenami (vyrazne niz-
§imi cenami) vybranych produktov z ocele."”” Tym sa snazila zamedzit uprednost-
fiovaniu ocele pochadzajucej z vyroby mimo EU, najméa z Ciny, ktora je v posled-
nych rokoch najvacsim vyvozcom ocele na svete. Na druhej strane, v roku 2018
pozitivne progndzy pokazila obchodna politika USA, ktorej cielom bolo zamedzit
dovoz ocele a hlinika. USA zaviedla 25%-né clo na dovazanu ocel, ¢o malo dopad
aj na producentov z EU.

Podla vyro€nej spravy za rok 2020 doSlo v roku 2019 k znizovaniu objemu vyro-
by ocele v désledku nepriaznivych podmienok na trhu (nizky dopyt a znizenie pre-
dajnych cien produktov) v prvom polroku. Objem vyrobenej ocele za 2019 bol len
mil. EUR, €o nebola az taka dramaticka strata ako v roku 2013. Nakoniec rok 2020
bol eSte horsi, o sa tyka objemu produkcie a trzieb, Comu pomohol utlm ekono-
miky v dosledku epidemiologickych opatreni. Doslo k naru$eniu vyroby v mnohych
sektoroch a tym aj k poklesu dopytu po oceli.

Tabulka 15 Porovnanie trzieb vyrobcov ocele na Slovensku (v mil. EUR)

Firma Triby

U.S. Steel KoSice, s.1.0. 2 060
Zeleziarne Podbrezovi, a.s., 428
Slovalco, a.s., 400
Bekaert Hlohovec, a.s., 266
ArcelorMittal Gonvarri SSC Slovakia, s.1.0., 206

Zdroj: https://www.trend.sk

Okrem firmy U.S. Steel KoSice sa v su€asnosti na vyrobu ocele na Slovensku
Specializuju aj iné firmy. V tabulke 16 uvadzame piatich najvacsich vyrobcov ocele
podla trzieb za rok 2016, kde U.S. Steel KoSice jasne dominuje nad ostatnymi vy-
robcami. Druhé v poradi su Zeleziarne Podbrezova a Slovalco, a. s. pricom kazda
z tychto firiem dosiahla len priblizne patinu trzieb U.S. Steel KoSice.

Zeleziarne Podbrezova a. s. zaéali svoju vyrobu uz v roku 1840, zavody firmy su
situované na strednom Slovensku v obci Podbrezova. Tato firma, ktora je na Slo-
vensku dobre znama a ma svoju dlhoro¢nu tradiciu, sa aktualne zameriava na vy-
robu ocele a ocelovych bezSvikovych rur. Priemerna ro¢na vyroba je 160 tis. ton

7 https://podnikatelskecentrum.sk
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ocelovych bezSvikovych rar, o znamena, ze firma je jednym z vyznamnejSich eu-
répskych vyrobcov ocelovych rar. Zeleziarne maju vytvorenu aj svoju znacku ZP
Group, pod ktorou su zdruzené slovenské, Ceské a Spanielske vyrobné zavody. Fir-
ma predava svoje produkty v 50 krajinach sveta prostrednictvom vlastnej predajnej
a marketingovej siete.'®* Menej znama firma Slovalco a. s. ma svoje sidlo aj zavod
v Ziari nad Hronom. Firma vznikla v roku 1995 a v suéasnosti je jej vlastnictvo roz-
delené medzi dvoch vlastnikov:

« firmu Slovalco Invest, a. s., Bratislava, Slovensko,

* norskeho investora Hydro Aluminium AS, Oslo.

Pritom nérsky investor vlastni priblizne 55 % firmy. Na rozdiel od U.S. Steel Ko-
Sice a Zeleziarni Podbrezova je Slovalco a.s. vyrobcom hlinika a hlinikovych zlia-
tin, ktoré maju dalSie vyuzitie v automobilovom, leteckom, stavebnom, elektrotech-
nickom a inom priemysle. Zavody firmy pokracuju v hlinikarskej tradicii ziarskeho
regionu.t®

Co sa tyka celkovej vyroby ocele na Slovensku, tato vyroba sa od roku 1992
az na par vykyvov drzi na pribliznej urovni 400 tis. ton mesaéne. Na obrazku 7 je
znazorneny trend vyvoja objemu vyroby, kde uvedené udaje su za kazdy mesiac
od roku 1992 po sucasnost. Z obrazka mozno usudzovat, ze celkova vyroba ocele
mala do roku 2000 klesajucu tendenciu, €o mohlo byt spésobené situaciou na trhu
(ako napriklad poklesom dopytu po oceli). AvSak to nie je isté, nakolko ocel a pro-
dukty z nej maju Siroké uplatnenie v mnohych odvetviach, su vo v8eobecnosti Zia-
dané a maju uplatnenie v automobilovom, elektrotechnickom, stavebnom a inom
priemysle, ktory sa v 90. rokoch rozvijal najma v zahranici. Klesanie vyroby mohlo
byt spésobené aj politickou situaciou na Slovensku alebo finanéné problémy vte-
dajsieho najvaésieho vyrobcu ocele VSZ.

18 https://www.zelpo.sk
19 http://www.slovalco.sk
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Obrazok 7 Vyroba ocele na Slovensku (v tis. ton na mesac¢nej baze)
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Po roku 2000 sa celkova vyroba zacala postupne zvySovat, az napokon v roku
2009 dosiahla jednu zo svojich maximalnych hodnét priblizne 450 tisic ton za me-
siac. Nasledne z dévodu ekonomickej krizy vyroba dramaticky poklesla na 14 tis.
ton mesacne, €o je od roku 1992 rekordné minimum, priCom takéto vyrazne nizke
hodnoty sa dosahovali len v kratkom ¢asovom obdobi par mesiacov a mesacény
objem vyroby sa opatovne dostal na vyS$sSiu uroven. K zvySovaniu objemu vyroby
doslo az po roku 2017, kedy sa podarilo dosiahnut Uroveri objemu vyroby spred
krizy.

Z uvedeného mozno konStatovat, ze firma U.S. Steel KoSice je na Slovensku
délezitym subjektom v produkcii ocele a vyrobkov z ocele, ktory nielenze zachranil
zavody VSZ pred finan&nymi problémami, ale ich udrzal, zmodernizoval a zaviedol
v nich moderné technoldgie. Firma svojou €innostou a predajom ocele podporuje
aj slovensky priemysel, hlavne automobilovy. Ten sa od roku 1998, odkedy v SR
posobi Vokswagen Slovensko, zacal rychlo rozvijat. Okrem toho U.S. Steel KoSice
podporuje exportnu vykonnost SR, ¢o ovplyvriuje a zlepSuje HDP a pomaha udr-
ziavat objem vyrobenej ocele na stabilnej urovni.

2.2 Vplyv spoloénosti U.S. Steel KoSice na vychodoslovensky region

Ako kazdé PZI na svete, aj PZI firmy U.S. Steel na Slovensku maju svoje efekty
na domacu ekonomiku. NajvyraznejSim efektom je vplyv na zamestnanost v re-
giéne. Kvoli nedostupnosti idajov ohfadom pod&tu zamestnancov VSZ spred roku
2000 nie je zname, kolko pracovnych pozicii sa vdaka PZI firmy U.S. Steel po-
darilo vytvorit. Vieme vS8ak, ze americky investor podnik len prevzal, vyplatil dlhy
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a obnovil vyrobu v pévodnych priestoroch. Niektoré pozicie sa mohli zrusit v dé-
sledku optimalizacie a niektoré mohli vzniknut v désledku zavadzania novych po-
stupov. Kazdopadne bez pomoci zo zahranicia by sa zavody tak fahko nedostali
na taku uroven, na akej boli v &asoch Ceskoslovenska. S velkou pravdepodobnos-
tou by skrachovali a zariadenia v zavodoch by sa mozno rozpredali alebo rozkradli.
Mozno povedat, Ze €o sa tyka udrZania urovne zamestnanosti vo vychodosloven-
skom regidne a zachovania zavodov v pouzitelnom stave, je treba PZI| firmy U.S.
Steel vnimat jednoznacéne pozitivne, minimalne v obdobi rokov 2000 az 2010.

V roku 2016 bola firma U.S. Steel KoSice vyhodnotena ako piaty najvacsi za-
mestnavatel na Slovensku. Prvé dve miesta obsadili subjekty pdsobiace vo ve-
rejnych sluzbach Zeleznice SR a Slovenskéa posta, a. s. obe s takmer 14 tis. za-
mestnancami. Na trefom mieste skoncila automobilka Volkswagen Slovakia, a. s.
s 12 594 zamestnancami.?® To znamena, ze koSické oceliarne boli v 2016 najvac-
§im zamestnavatelom na vychodnom Slovensku.

Na obrazku 8 mame vyvoj po€tu zamestnancov firmy v rokoch 2012 az 2020
a pre porovnanie uvadzame aj pocty za 2004 a 2008. Vidime, Ze poCet zamest-
nancov za rok 2004 je vysSi nez poCty za iné uvedené roky, az 14 385 zamestna-
nych. Od roku 2012 sa zamestnanost drzi pod 12 tis. az do roku 2017, ked dosiah-
la hodnotu 12028 pracovnikov. V obdobi do roku 2012 zrejme zavody prechadzali
procesom optimalizovania pracovnych ¢innosti, o sa odzrkadlilo na pocte zamest-
nancov. V obdobi rokov 2012 az 2016 dochadzalo len k miernemu poklesu poctu
pracovnikov.

Obrazok 8 Pocet zamestnancov U.S. Steel KoSice k 31.12 daného roku
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Zdroj udajov: https://www.usske.sk

Ukazuje sa, ze v rokoch 2017 a 2018 sa firme darilo, ¢o potvrdzuje aj tabulka
15. Firma vtedy vyrabala nadpriemerné mnozstvo ocele nad ramec hodnoty ro¢ne;j

20 https://ffinstat.sk/analyzy/
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vyrobnej kapacity a aj trzby dosiahli vysoké hodnoty. Firma v priebehu 2017 prija-
la vySe 2 tis. novych zamestnancov. Tato skuto&nost’ sa v urcitej miere prejavila aj
na nezamestnanosti v KoSickom kraji (tabulka 11), ked sa miera nezamestnanosti
12,76 % v roku 2016 znizila na 9,94 % v 2017, ¢o bol najvacési pokles nezamestna-
nosti v KoSickom kraji, az 2,82 %.

Avsak pozitivny stav poétu zamestnancov v oceliarfnach trval len dva roky.
V roku 2019 uZ bolo zname aj to, Ze niektoré Staty pristupia k obmedzeniam do-
vozu ocele. DoSlo k vyraznejSiemu prepustaniu, do konca roku skoncilo v firme
takmer 1500 zamestnancov. V maji 2019 firma dokonca presla na Stvordhovy pra-
utim vyroby a o pracu priSlo dalSich tisic zamestnancov. Firma pravdepodobne
predvidala nepriaznivy vyvoj na trhu, ktory mal nastat v roku 2020 a tak docha-
dzalo k postupnému prepustaniu. K zniZzeniu dopytu po oceli sa pridali aj epide-
miologické opatrenia, ¢o sa prirodzene prejavilo na znizeni produkcie. Uvedené
problémy nie su spésobené vnutornym prostredim podniku, neodzrkadluju Ziadne
vnutorné konflikty, ale su priznacné pre mnoho odvetvi priemyselnej vyroby. Ako
vidime z tabulky 4, v roku 2020 doslo k poklesu HDP na S§tatnej urovni nielen v SR,
ale aj v Cesku, Pol'sku a inych $tatoch.

Dcérske firmy maju v porovnani s U.S. Steel KoSice len malo zamestnancov.
Firmy U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o. a U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.o. maju
podla pribliznych udajov z finstat.sk nie€¢o nad 100 zamestnancov. Ferroenergy
s.r.0o. ma 200 a RMS Kosice s. r. 0. 400 pracovnikov. Dohromady je to 800 zamest-
nancov, ¢o nie je Uplne zanedbatelny pocet.

Stavy poctu zamestnancov, zmeny organizacie vyroby a prepustanie je po-
merne citlivou a zo strany verejnosti a médii ostro sledovanou zalezitostou. Ve-
rejnost’ takmer vzdy reaguje negativne na to, ked dochadza k prepustaniu z ra-
dov u niektorého z velkych zamestnavatelov. Inym problémom, ktory je citlivy pre
miestne obyvatelstvo, je dopad vyroby na Zivotné prostredie. Hutnicky priemysel
ma obzvlast negativny dopad na Cistotu ovzdusia, kvalitu podzemnych véd ale-
bo na zdravie obyvatelov. EU vyvija snahy o redukovanie emisii a odpadov, kto-
ré vznikaju pri vyrobe, o ma za nasledok zniZzovanie mnozstva emisii v Zzivotnom
prostredi. Otazka, akou mierou dany zavod znecistuje, je v poslednych rokoch
velmi aktualna, nakolko pozname priklady z minulosti, kedy v désledku nedbalos-
ti zahrani¢nych investorov a neschopnosti domacej vliady doslo v domacej krajine
k ekologickej katastrofe.

Firma U.S. Steel KoSice kazdoro¢ne investuje do ekologickych projektov, kto-
rych ulohou je zniZzovanie dopadu vyroby na Zivotné prostredie. Podla vyro¢nej

2 https://www.cas.sk/
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spravy firmy z roku 2020 bolo od roku 2020 do tychto projektov investovanych viac
nez 614 mil. EUR, aby vyroba vyhovela poZiadavkam EU. Projekty boli financova-
né zo zdrojov korporacie U.S. Steel a aj EU.

Snaha o znizovanie emisii pri produkcii v U.S. Steel KoSice je ilustrovana na ob-
razku 9. Na nom mdzeme vidiet priebeh zniZovania vzniku tuhych znecistujucich
latok (TZL) v obdobi od roku 2000 do 2020. Pod TZL rozumieme pevné Castice
rozptylené vo vzduchu. Vznikaju poc¢as akéhokolvek druhu spalovania a maju ne-
gativny vplyv na ludsky organizmus obzvlast pri inhalacii.?? Firme sa v priebehu 20
rokov podarilo znizit objem TZL o 98 %, avSak aktualne zavody vyprodukuju 83 kg
TZL na 1000 ton ocele (v roku 2001 to bolo 4 368 kg na 1000 ton ocele). To je stale
~velké“ mnozstvo, hlavne ak vieme, Ze v roku 2020 sa vyrobilo 3.05 miliénov ton
ocele, o znamen4, Ze sa vyrobilo 253 ton TZL.

Obrazok 9 Porovnanie produkcie Specifickych celkovych emisii TZL v kg/t
ocele
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Zdroj: Vyrocna sprava U.S. Steel Kosice 2020

Na obrazku 9 si mézeme vSimnut, Ze najvysSia miera produkcie TZL bola na za-
Ciatku existencie firmy. V priebehu pat rokov sa podarilo tuto mieru znizit patna-
sobne, pocas ktorého sa postupne zdokonaloval vyrobny proces. Miera produkcie
sa v priebehu dalSich 10 rokov drZzala na hodnote 14 az 17 %, priCom k vyraznej-
Siemu poklesu doslo po roku 2018, investicie od U.S. Steel v tomto smere prisli
pravdepodobne pod vplyvom poziadaviek EU.

Okrem znizovania mnozstva produkcie TZL sa U.S. Steel KoSice musela za-
merat aj na znizenie produkcie CO2, ktoré zacalo byt aktualne v roku 2016.

22 https://www.enviroportal.sk
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V zavodoch bolo potrebné vypracovat detailné analyzy produkcie CO2 a navrho-
vat' rieSenia na zniZovanie jeho produkcie po€as vyroby, ¢o samozrejme suvisi
s efektivitou vyroby a usporou energii. Firma investovala do zvySenia ucinnosti za-
riadeni, ktoré spotrebovali menej paliva pri vyrobnych procesoch. V priebehu roka
sa podarilo znizit mnozstvo vyprodukovaného CO2, ale to je s€asti zasluhou Gtimu
vyroby v désledku opatreni.

SR ako $tat okrem zakonov o zivotnom prostredi nema ziadne konkrétne regu-
lacie, ktoré by priamo suviseli s vyrobou v oceliarfiach a zivotnym prostredim, av-
$ak pravidelne kontroluje dodrziavanie noriem EU ohladom produkcie emisii ako
su napriklad TZL a CO2, regulovania nakladania s odpadom, vyberania poplatkov
za ukladanie odpadu na skladkach a iné.

Okrem spomenutych efektov ako je zamestnanost a vplyv na Zivotné prostredie
nema firma U.S. Steel iné vyznamnejSie (najma negativne) efekty na vychodoslo-
vensky regidon. Z hladiska podnikatelského prostredia nemozno konStatovat' vy-
raznejSie negativne vplyvy. Firma nema na Slovensku takmer Ziadnu konkurenciu,
ktorého by svojou &innostou odstavila. Zeleziarne v Podbrezovej, ktoré sa nacha-
dzaju na strednom Slovensku, sa zaoberaju vyrobou inych typov produktov nez
aké sa vyrabaju v KoSiciach, pricom do vyznamnejsej straty sa od roku 2010 do-
stali az v 2020, ¢o bolo dosledkom znizenia dopytu po ich vyrobkoch. Dokonca aj
skrachované Zeleziarne v Strazskom vyrabali ocel na iné Ucely.?®> Naopak, vdaka
Cinnosti U.S. Steel KoSice ziskali zakazky niektori miestni dodavatelia a preprav-
covia, €im sa podporila miestna ekonomika a vytvorili nové pracovné miesta. Jed-
nym zo znamych dodavatelov pre zavody je firma Termostav—Mraz, ktora dodava
Ziaruvzdorné materialy.?* V dalSom sa budeme venovat sucasnej situacii a per-
spektivam vyvoja tejto spolo¢nosti.

2.3 Situacia spolo€nosti v su€asnosti a perspektivy vyvoja

Aktudlna situacia a smerovanie U.S. Steel je ovplyvnena réznymi faktormi, me-
dzi ktoré mézeme zaradit:

» trhové rizikd — hrozba Cinskej expanzie na eurdpsky trh, nestélost a tazko
predvidatelny vyvoj cien ocele,

+ vplyv na Zivotné prostredie — sprisfiovanie noriem EU, &o automaticky vedie
k potrebe modernizacie vyrobnych kapacit, zefektiviiovaniu vyroby, Setreniu
energii a ekologickému nakladaniu s odpadom; tieto investicie boli zo strany
U.S. Steel dlhodobo zanedbavané,?®

= https://www.teraz.sk/ekonomika

2 https://kosice.korzar.sme.sk
% https://podnikatelskecentrum.sk
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» politicka situacia — dopady zavadzania ciel a inych ochrannych opatreni
na dovoz vyrobkov z ocele, epidemiologické opatrenia,

* miestne obyvatelstvo — propagacia oceliarne, vzdelavanie a kvalifikacia pra-
covnej sily, zvySovanie mzdovych nakladov.

Tieto faktory sa vo vacsej ¢i mensej miere tykaju slovenského hutnickeho prie-
myslu vSeobecne.

Cina je v poslednych desiatich rokoch suverénne najvaésim vyrobcom surove;
ocele na svete. Za rok 2020 vyrobila viac neZ 1 mld. ton ocele. Na obrazku 10 po-
rovnavame ¢insku vyrobu s celosvetovou za obdobie od juna 2020 po november
2021, pricom uvadzame objem vyroby na mesacnej baze. V roku 2020 dosahovala
vyroba v Cine svoje maximalne hodnoty, zda sa, Ze tempo produkcie vyrazne ne-
ovplyvnili ani epidemiologické opatrenia. Cina si véak za¢ala uvedomovat dopady
produkcie ocele na zivotné prostredie a na zdravie [udi, a preto vyvija snahy na ob-
medzenie vlastnej vyroby. To znamen4, Ze buduci trend produkcie v Cine zrejme
bude podobny trendu, ktory nastal po septembri 2021, alebo déjde eSte k zniZeniu
mesacnej produkcie.

Obrazok 10 Porovnanie ¢inskej produkcie surovej ocele v mil. ton s celo-
svetovou
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Cina v roku 2016 vyviezla 108 mil. ton ocele, &o je 36% z celkového svetového
exportu za dany rok.?® Reakciou EU na rozpinajuci sa &insky export bolo prijatie
regulacie €islo 2016/1036, €o bolo snahou potlacit dovoz niektorych lacnejsich vy-
robkov do EU, a tym ochranit eurépskych producentov ocele — vy$sia cena ocele
by mala odradit eurépske firmy od nakupu ocele od predajcov mimo EU. Toto re-
gulovanie cien bolo po roku 2016 pomerne Uuspesné.

Cina sa aktualne viac orientuje na export do azijskych krajin ako je Juzna Kérea,
Pakistan a Malajzia. Takto sa naskytla prileZitost pre inych vyvozcov mimo EU.
V roku 2019 mali najvacsi podiel na dovoze ocele Turecko (21 % celkového obje-
mu dovozu do EU, &o bolo 9.9 miliénov ton) a Rusko (20 %), pri¢om Cina dovézala
7% z objemu dovozu.?”

Zavedenie regulacie pre dovoz ocele z krajin mimo EU malo pozitivny vplyv
na exportnu vykonnost SR, bola to rovnako pozitivna skuto¢nost aj pre U.S. Ste-
el Kosice. Na druhej strane USA pocitilo rovnaku potrebu ochranit svojich produ-
centov a zaviedlo clo na dovezenu ocel, o zase poskodilo eurdpskych vyvozcov
do USA.

Vplyvom situacie na trhu s ocelou, réznych regulacii, vykyvov v cenach energii
a epidemiologickych opatreni je pre producentov ocele naro¢né predikovat vyvoj
cien ocele do buducnosti. Ako ilustraciu uvadzame vyvoj cien ocelovych zvitkov
valcovanych za tepla vyrabanych v USA za rokov 2014 az 2021 (pozri obrazok 11),
pri¢om podobny vyvoj bol zaznamenany aj pre ceny produktu v EU.

Obrazok 11 Ceny zvitkov valcovanych za tepla v EUR/t
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2% BALAZ, P. — BAYER, J. 2018. Impact of China on Competitiveness of EU Steel Industry
(Slovakia) s. 120
27 https://legacy.trade.gov/steel/countries
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Ceny na obrazku su uvadzané v USD/short ton, ale v prepocte sa tato cena zho-
duje s cenou v EUR/t. V obdobi rokov 2014 az 2016 ceny ocele klesali zrejme z d6-
vodu zvy$eného predaja lacnejsej ocele z krajin mimo EU, zniZovanie cien bola
reakcia na konkurenciu. Po roku 2016 sa import z krajin mimo EU zniZil z dévodu
reguldcii, 8o spdsobilo zvy$ovanie cien v EU az do 2018. VSimnime si, Ze narast
cien v tomto obdobi suvisi s narastom produkcie U.S. Steel KoSice, ktory vtedy ma-
ximalne vyuzival svoje vyrobné kapacity a dosahoval najvysSie zisky (tabulka 15).

Po roku 2019 doSlo k opatovnému Upadku cien ocele z dévodu lacnejSieho do-
vozu a nizéej spotreby. Tomu nasvedéuje aj pokles rastu HDP v krajinach EU, &o
ilustrujeme v tabulke 4. Ceny ocele sa dalej znizovali v désledku dopadu epide-
miologickych opatreni na produkciu v priemysle vSeobecne. Od roku 2019 aj U.S.
Steel KoSice zacal vyrabat menej a dochadzalo k prepustaniu pracovnikov.

AvSak v roku 2021 doslo v vyraznému zvyseniu cien ocele, az dvojnasobok
oproti hodnote z roku 2020. Je to vysledok zotavovania vyrobnych zavodov, ktoré
pre svoju vyrobu pouzivaju produkty z ocele a ktoré obnovili dopyt po oceli prili§
rychlo. Aj v U.S. Steel KoSice sa vyroba pomaly zotavuje, ale obnovenie vyroby ne-
staci pokryvat prudky narast dopytu.?® Je to aj kvoli nedostatku délezitych surovin,
ako je Zelezna ruda a uhlie. Narast cien je vysledkom aj politickych snah o reduk-
ciu odpadu a emisii vyprodukovanych pri vyrobe ocele. To nuti oceliarov do zvy-
Senych investicii do zariadeni, ktoré su efektivnejSie a produkuju menej odpadu.
Narast cien ocele su pre U.S. Steel dobré spravy, avSak sudasne je firma hnana
do investicii, a rovnako sa zvySuju ceny energii, zvySovanie zrejme bude pokraco-
vat’ aj v roku 2022.

Na druhej strane, prudké zvySovanie cien ocele je zlou spravou pre jej obyvate-
fov. Vzhladom na to, Ze ocel je dblezitym prvkom v mnohych inych odvetviach ako
je automobilovy priemysel a stavebnictvo, bude dochadzat k zdraZovaniu komodit,
ako su auta a stavby. To moze spdsobit’ znizenie nakupu tychto produktov, o sa
odzrkadli v zniZeni dopytu po oceli. To by mohlo spdsobit aj opatovné znizovanie
cien ocele, ale to zjavne bude zalezat na tom, ako sa bude rozhodovat najvacsi
hrag v hutnickom priemysle, ktorym je Cina. Prave Cina nakupuje velké mnoZstva
komodit nutnych pre vyrobu ocele, o ma vplyv na cenu tychto komodit, a je naj-
vacsim producentom a exportérom ocele, o ma vplyv na cenu ocele.

Situaciu firmy U.S. Steel KoSice komplikuju aj environmentalne a investi¢né za-
vézky, ktorymi producenti mimo EU nie st viazani. V roku 2020 firma realizova-
la investi¢né projekty, ktorych ciefom je ochrana Zivotného prostredia. Konkrétne
sa jedna o vylepSovanie Cistenia spalin na spekacich pasoch, ¢o pomohlo vy-
znamne znizit vypustané emisie oproti roku 2019. Okrem toho sa investovalo aj

28 https://www.usske.sk
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do racionalizacie vyuZitia energie a surovin a aj v oblasti infrastruktury. Dalej firma
musi dbat' na recyklaciu materialov a hfadanie vhodnych nahrad za nebezpecné
chemické latky, ktoré sa aktualne pouzivaju. ide hlavne o jedovaté zlu€eniny chré-
mu, ktoré sa pouzivaju na ocelové obaly a su schvélené do roku 2024. Musia sa
investovat’ prostriedky aj na vyskum, vyrobu a testovanie tychto nahrad. Celko-
vé investicie skupiny U.S. Steel do réznych strojov a zariadeni Cinili 66 mil. EUR
za rok 2020, za rok 2019 to bolo 152 mil. a za rok 2018 95 mil. Firma oCakava, ze
nutné investicie budu pokracovat aj v dalSich rokoch z dévodu modernizéacie a re-
gulacii EU.

Investiciam do modernizacie v buducnosti sa zrejme nebude dat vyhnut, nakol-
ko jednym z najvyznamnejSich odberatelov ocelovych polotovarov je automobilovy
priemysel, ktory takisto db& na dodrziavanie réznych noriem EU. UZ v sugasnosti
sa musia vyrabat ekologickejSie auta s nizSou produkciou emisii a spotrebou pa-
liva, Comu sa musia prispésobovat aj vyrabané ocelové komponenty. Je pravde-
podobné, Ze v obdobi 20-tich rokov budu auta so spalovacim motorom nahradené
elektromobilmi, €0 mu sa musi prispdsobit’ aj vyroba v oceliarfiach.

Firma v neposlednom rade planuje investovat aj do ludskych zdrojov. Jed-
nym z rizik hutnickeho priemyslu je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, ¢o
je na Slovensku celkom zavazny problém. Okrem zvySovania kvalifikacie novych
zamestnancov firma podporuje aj primerané vzdelavanie na vybranych Skolach,
najma v technickych vedach. V maji 2020 padlo rozhodnutie dlhodobo investovat
do rozvoja talentov v koSickom regione a podporovat mladych ludi, aby sa vedeli
v buducnosti uplatnit' pri praci v priemyselnych parkoch. Pre tieto ciele planuje fir-
ma na dalSich pat rokov investovat 250 tis. EUR. K tymto investiciam ju vedie aj
skuto€nost, Ze priemerny vek zamestnancov je 46 rokov (k 31.12.2020).

Tabulka 16 Pocdet zamestnancov U.S. Steel Kosice vo vekovych kategé-
riach

Vekova kategoria do 20 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49
Poéet v kategorii 10| 208 521 504 801 | 1337|2257
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Zdroj: https://www.usske.sk

Z tabulky 17 mozno urcit, Ze podiel zamestnancov nad 45 rokov je az 64 %, ¢o
znamena, ze zamestnanecky kolektiv vo firme je pomerne stary. Je teda spravne
rozhodnutie investovat’ aj v oblasti propagacie hutnickeho priemyslu, zviditelfiovat
sa formou rdéznych verejnych akcii medzi ludmi, aj ked' socialne kontakty zbrzdili
epidemiologické opatrenia a pritahovat zaujem mladych o kariéru v oceliarskych
zavodoch.
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U.S. Steel KoSice je pomerne znamou firmou hlavne z médii, nielen ako naj-
vacsi zamestnavatel na vychodnom Slovensku, ale aj kvoli snaham firmy zviditel-
fiovat sa pri réznych akciach a podujatiach. Coraz &astejsie sa hovori o prepus-
tani v zavodoch, ale nielen to. Uz priblizne desat rokov média informuju o snahe
vedenia firmy odpredat zavody alebo ich ¢ast inym vlastnikom. Dévodom snahy
o predaj mohla byt nepriazniva situacia v zavode, nedostatocné zisky, skonéenie
danovych prazdnin alebo aj to, ze samotna korporacia sustredi svoje investicie
do USA.

V roku 2012 mali zavody podla nazoru médii mat’ troch zaujemcov o kupu,
avSak samotna firma tychto zaujemcov taji.?° V roku 2017 sa rozsirila sprava o tom,
ze zavody ma kupit ¢insky zaujemca.*° Z tychto ponuk sa zatial Ziadna nezrealizo-
vala. V roku 2021 sa vSak podarilo predat dcérsku spolo¢nost RMS KoSice, s. r. 0.,
ktorej vyhradnym vlastnikom sa stal dlhoro¢ny dodavatel Termostav — Mraz.*! U.S.
Steel eSte predtym predala dcérsku firmu U. S. Steel Obalservis.

Firma U. S. Steel KoSice je aktualne eSte stale perspektivnou firmou, ktora by
sa mohla udrzat aj v dalSich rokoch. Vyrobky z ocele su potrebné v mnohych fir-
mach ako su automobilky, stavebné firmy, strojarstvo atd’, pri€om tieto odvetvia sa
postupne prebudzaju po utime spésobenom epidemiologickymi opatreniami a zvy-
Suju dopyt po oceli. AvSak nestabilné ceny ocele, nedostato¢na ochrana zo strany
EU pred &inskymi producentami a naro&né investicie zjavne nutia firmu k nepopu-
larnym krokom ako je prepustanie, predaj dcérskych firiem a zo&tihfovanie vyroby.
Nie je vylu€ené ani to, ze korporacia opusti Slovensko Uplne.

Zaver

V praci sme sa venovali teoretickému a praktickému zhodnoteniu PZI na Slo-
vensku ako aj vplyvu firmy U.S. Steel KoSice, ktora je vo vlastnictve amerického
investora, na vychodoslovensky region. Popisali sme, aka je pri¢inna suvislost
medzi prilevom PZI na Slovensko, rastom HDP a mierou nezamestnanosti v SR.
V praci sme analyzovali dostupné data a vyuzivali sme aj metdédu pozorovania
a porovnavania vysledkov ziskanych z dat.

Nasim zamerom bolo zhodnotenie a definovanie PZI z réznych hladisk a dospeli
sme k poznaniu, Ze najvhodnejSou definiciou PZI je, ze zahrani¢ny investor sa usi-
luje o Ciasto&nu alebo Uplnu kontrolu nad domacou firmou.

2 https://www.cas.sk/
%0 https://ekonomika.pravda.sk/
%1 https://kosice.korzar.sme.sk/
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Mézeme konStatovat, ze medzi prilevom PZI do hostitelskej krajiny, rastom HDP
a mierou nezamestnanosti v danej krajine existuju urcité suvislosti. Niektoré suvis-
losti sa nam podarilo odhalit aj v SR, Cesku a Pol'sku na zaklade dostupnych dat.
Zistili sme, Ze v obdobi rokov 2012 az 2020 narast, resp. pokles HDP vyvolal prilev,
resp. odlev PZI v kazdej z uvedenych krajin. NajvyraznejsSi pokles HDP bol zazna-
menany v rokoch 2013 a 2020, priCom najvyraznejsi odlev PZI bol zazhamenany
priblizne v rovnakych rokoch, s urcitym oneskorenim. PriCom najvysSi rast HDP
bol v rokoch 2016 az 2018 a priblizne v tom obdobi doslo k zvySovaniu prilevu PZI
do uvedenych krajin.

Nasim zistenim bolo tieZ, Ze v pripade SR, Ceska a Polska takisto existuje pri-
¢inna suvislost v tom smere, Ze pokles miery nezamestnanosti spdsobuje zvySo-
vanie prilevu PZIl. Nezamestnanost a HDP su veli€iny, ktoré spolu suvisia. Rast
HDP spdsobuje pokles nezamestnanosti a zaroven rast HDP postupne zvySuje
prilev PZI. Nebolo vSak preukazané to, ze zvySenie prilevu PZI by zvySovalo ne-
zamestnanost. To mozno vysvetlit tak, Ze PZI v porovnavanych krajinach nepred-
stavuju dostato¢ne vysoku mieru konkurencie pre miestne firmy. Pritom je zrejme
délezitym faktorom to, Ze PZI vytvaraju pracovné miesta priamo (v tej firme, v kto-
rej doslo k PZI), ale aj nepriamo vznikom réznych dcérskych firiem, siete dodava-
telov, distributorov a pod. PZI vo v8eobecnosti maju pozitivny vplyv na zamestna-
nost v SR.

Priklafiame sa k nazoru, Ze v niektorych odvetviach doslo aj k negativnym vply-
vom na mieru nezamestnanosti v SR. Prikladom su zahrani¢né potravinové retaz-
ce, ktoré spodiatku prakticky zlikvidovali miestnych predajcov. Avsak tieto a podob-
né negativa sa vyznamne neprejavili na celkovej miere nezamestnanosti na urovni
SR, ani na urovni krajov. Potravinové retazce predsa len vytvorili akési pracovné
miesta a aj siete dodavatelov. Avdak mnohé iné PZI nepredstavuju konkurenciu
pre domacu vyrobu, napr. automobilky alebo strojarstvo a hutnictvo. Naopak plati,
ze dlhodobo podporuju dodavatelov a aj zamestnanost’ v prislusnych sektoroch.
Sucasne ide o najvacSich zamestnavatelov v SR a dokonca aj vlada im schvaluje
rozlicné investicné stimuly, t. j. vyhody ako su napr. dafiové prazdniny.

V analytickej Casti sme zistili, ze doévody vstupu PZI do korporacie U.S. Ste-
el na Slovensku su rézne. Jednym z hlavnych dévodov zrejme bolo, Ze investor
hfadal vhodné zavody vo vychodnej a strednej Eurdpe, do ktorych by investoval.
Do Gvahy okrem SR pripadali aj iné krajiny (aj Cesko), nakoniec zrejme rozhodli
vyhodné podmienky vliady SR. Motivom korporacie realizovat PZI v tejto Casti Eu-
réopy bola strategicka poloha Slovenska, odkial sa vyrobena ocel dala exportovat
do inych eurdpskych krajin. V SR bolo mozné najst dostatok volnej pracovne;j sily,
ast ktorej pracovala e$te v zavodoch byvalych VSZ. Aj samotné zavody a ich
technoldgia boli pre investora atraktivne, pricom od ¢ias pévodného vilastnika sa
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zariadenia v nich vo svojej podstate nezmenili, akurat doslo k modernizacii, zave-
deniu novsich technoldgii a otvoreniu niekolkych novych liniek.

Teoretické a analytické zistenia sme uplatnili v tretej kapitole a aplikovali ich
na konkrétny subjekt spolo¢nost U.S. Steel KoSice, ktora na Slovensku pdsobi
do roku 2000. Firma prevzala zadlZzené zavody byvalych VSZ a na zaklade dohody
s vtedajSou vladou investovala na ich oddlzenie. Tym sa zachranili aj samotné za-
vody a zariadenia v nich a rovnako aj mnoho pracovnych pozicii. Mozno povedat,
Ze PZ| americkej korporacie U.S. Steel boli minimalne v prvych piatich rokoch pri-
tomnosti v SR velmi ziaduce.

Pocas celej doterajSej existencie firmy U.S. Steel KoSice su zavody povazova-
né za jedného z najvyznamnejSich zamestnavatelov na Slovensku, ¢o sa hodnoti
ako pozitivny désledok PZI. Zavody predstavuju len minimalnu konkurenciu pre iné
slovenské subjekty pdsobiace v hutnictve, vzhfadom k tomu, Ze vacsSinou vyrabaju
rézne typy produktov z ocele a tieto produkty maju rézne vyuzitie.

V sucasnosti vSak U.S. Steel KoSice Celi niekolkym vyzvam, ako je utlm vyro-
by v désledku epidemiologickych opatreni, nepredvidatelny vyvoj cien ocele, ex-
panzia Ciny v hutnickom priemysle ako aj spristiujuca sa legislativa EU v oblasti
vplyvu priemyslu na Zivotné prostredie. Tieto vyzvy ovplyviiuju nielen aktualny stav
podniku, jeho investicie, ale aj jeho buducnost. Je otazne, ako sa bude rozhodovat’
americky investor v najblizSich rokoch vzhladom k tomu, Ze sa uz viackrat pokusil
zavody predat a stihol predat niektoré z dcérskych firiem U.S. Steel KoSice. Zavo-
dy sa zostihluju a v rokoch 2019 a 2020 doSlo k vyraznému prepustaniu ako reak-
cia na znizenie dopytu po oceli. AvSak nie je isté, ¢i zavody pod vedenim U.S. Steel
v najbliz8ich rokoch skong¢ia. Ceny ocele sa od roku 2021 prudko zvysili, a rovnako
sa zvySuje dopyt po oceli, ¢o je désledkom zotavovania vyroby.

Nasou snahou bolo od teoretického vymedzenia PZI a analyticku ¢ast, aplikovat
poznatky na konkrétne fungujuci subjekt s PZI. Na zéklade dosiahnutych vysled-
kov prace mézeme konstatovat, ze ciel prace bol spineny.
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Verejné zdravie a zivotny styl*

Public health and lifestyle

Oliver FARKAS*

Abstract

In the thesis we deal with the issue of public health with a gradual specification
of health determinants in the form of health promotion and lifestyle. We begin our
work w by defining the theoretical starting points of public health and ealth care.
We point out the gradual development of public health care in Slovakia and in the
world, and we emphasize the importance of the operation of the public health care
office. We are gradually move into the area of health promotion, where we deter-
mine the principles and goals of health promotion and highlight the importance of
the operation of individual programs applied in Slovakia. We define the lifestyle
and state the causes of the impact in the 21st century. We pay special attention to
physical activities as a part of the lifestyle. We present the basic characteristics of
the village of Ivanka pri Dunaji and we will determine the demographic indicators
and state the possibilities of physical activities for the inhabitants of the village. In
the end, we evaluate the lifestyle of the inhabitants of lvanka pri Dunaji and offer
our own recommendations.

Keywords: public health, public healthcare, health promotion, life style, physi-
cal activities

Uvod

Dobré zdravie napomaha ¢loveku zit' kvalitny a plnohodnotny Zivot, ktory sa da
dosiahnut' svojvolnou iniciativou kazdého jednotlivca. Podpora zdravia je délezi-
tym determinantom Zzivotného Stylu, ktory povzbudzuje i kontroluje dopad nad na-
$imi rozhodnutiami a pozitivne alebo negativne vplyva na celkové zdravie. Casto
jednotlivci zanedbavaju telesné zdravie, ktoré mdze mat pre populaciu katastrofal-
ne nasledky, preto pohybové aktivity su vSeobecne uznavané, ako najlepsi spdsob
udrziavat organizmus zdravy a aktivny.

1 Zdroj: bakalarska praca autora — upravena pre Studentsky ¢asopis
* Oliver Farka$, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16, 851 04
Bratislava, e-mail: olinecko32@gmail.com
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Ciefom prace je posudit vyznam pdsobenia verejného zdravia a verejného zdra-
votnictva na Slovensku a s osobitnym zameranim na oblast podpory zdravia i Zi-
votného Stylu poukazat na dblezitost zdravotného stavu kazdého jednotlivca. Vy-
zdvihnut vplyv pohybovych aktivit na populaciu so zameranim na obec Ivanku pri
Dunaiji i jej obyvatelov a navrhnit vlastné odporacania, ktoré budu mat pozitivny
vplyv na vSetky zu&astnené strany.

Praca je rozdelena do dvoch kapitol, v ktorych sa zameriavame na jednotlivé
oblasti. Na zacliatku prace venujeme pozornost definiciam jednotlivym pojmom,
ako zdravie, zdravotnictvo, zdravotna starostlivost, zdravotnicky systém, verejné
zdravie a verejné zdravotnictvo, ako aj jeho zakladne ulohy, & SWOT analyzu.
Poukazujeme na postupny vyvoj verejného zdravotnictva na Slovensku i vo svete
a na zaver vyzdvihneme doblezitost pdsobenia Uradu verejného zdravotnictva.

Naplfiou druhej kapitoly je ozrejmenie pojmu podpora zdravia s postupnym his-
torickym vyvojom i vymedzenie jednotlivych charakteristik. Poukazujeme na prin-
cipy i ciele podpory zdravia a aké ma prinosy pre populaciu i §tatnu spravu, na-
sledne charakterizujeme jednotlivé programy podpory zdravia, ktoré maju vplyv
na zivotny Styl jednotlivcov a v neposlednom rade vysvetlime pojem Zivotny Styl.

V zavere€nej kapitole venujeme pozornost problematike pohybovému rezimu
i pohybovym aktivitam a ich pozitivnemu vplyvu na ludi, ako su€ast Zivotného Stylu.
Ur&ime zakladné charakteristiky, ponuku pohybovych aktivit a demografické ukazo-
vatele obce Ivanka pri Dunaiji. Podla prieskumu posudime a vyhodnotime Zivotny Styl
obyvatelov zamerany na pohybové aktivity. Na zaver zhodnotime pohybové vyZitie
v obci a ponukneme vlastné odporucania pre efektivnejsiu prosperitu obce.

Pri pisani prace, napomahaju nam predovSetkym publikacie viacerych autorov,
ako: Cyril Klement — Verejné zdravotnictvo, Lidmila Hamplova — Veréjné zdravot-
nictvi a vychova ke zdravi, Peter Ondru$§ — Manazment a financovanie v zdravot-
nictve, Silvia Putekova — Prevencia v oSetrovatelstve, okrem kniznych publikacii
&erpame poznatky aj z oficialnych internetovych stranok, najmé z Uradu verejného
zdravotnictva SR a obce Ivanky pri Dunaji, v neposlednom rade nemdzeme zabud-
nut uviest zakon o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia.

1 Podpora zdravia a zivotny Styl

V tejto kapitole definujeme pojem podporu zdravia s postupnym vyvojom i vy-
medzime jednotlivé charakteristiky. Ur€ime principy i ciele podpory zdravia a aké
ma prinosy pre populaciu i Statnu spravu. Charakterizujeme jednotlivé programy
a v neposlednom rade definujeme pojem zivotny Styl i uvedieme, aky ma dopad
v 21. storoci.
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1.1 Charakteristika a principy podpory zdravia

Vyvoj podpory zdravia

Pojem podpora zdravia bola prvykrat definovana v roku 1974 od Marca Lalon-
da na zaklade dokumentu ,Nové pohlady zdravia Kanadanov®, ktoré poukazuju
na prvotny vyvin myslenia politiky verejného zdravia. DalSie perspektivy presne
naformulovali poznatky podpory zdravia v Ottawe v roku 19862. V tom istom roku
bol spusteny program ,Zdravie pre vSetkych do roku 2000, kde boli zadefinované
konkrétne predstavy o zlepSeni a rovnosti klu€ovych ukazovatelfov zdravotného
stavu vSetkych ludi v spolupraci so vSetkymi odvetviami v zdravotnictve®. Od roku
1998 WHO povaZzuje podporu zdravia za proces, vdaka ktorému si fudia kontroluju
i zlepSuju svoje zdravie®.

Definovanie podpory zdravia

Podpora zdravia je multidisciplindrny proces, ktory v su¢asnosti spaja doterajSie
poznatky z oblasti komunitnej prace, zdravotnej vychovy, socialnej prace, politolé-
gie i socidlneho marketingu. Pojem podpora zdravia ¢asto spajame aj so zdravot-
nou vychovou®.

Podpora zdravia je jednym z klu€ovych procesov verejného zdravotnictva za-
merana na zlepSenie zdravia obyvatelov. V spojitosti s verejnym zdravim vytvara
prostredie, ktoré prinasa uzitok jednotlivcom i skupinam, tym podporuje zdravsi
Zivotny Styl a zdravS$ie spravanie pocas celého Zivota. Vytvaranie zdravého pros-
tredia ovplyviuje mnohé rezorty. Podpora zdravia ma za ulohu znizovat nerovnost
rizikovych faktorov socialnych i environmentalnych determinantov zdravia, na pri-
nos komunitnej ochrany a podporovat dusevné zdravie obyvatelov®.

Ugelom verejného zdravotnictva v oblasti podpory zdravia je informovat o sku-
to€nostiach suvisiacich so zdravim, vzdelavat odbornu i laicku verejnost, posky-
tovat’ navrhy na pozitivne zmeny v Zivotnom S$tyle a zlepSovat kvalitu zivota po-
pulacie, preto je nemozné prikazovat' spolo€nosti zaujimat sa o podporu zdravia,
ide o slobodnu volbu Zivotného Stylu kazdého obyvatela’.34 Rozvoj zdravotné-
ho stavu obyvatelov vSetkych vekovych skupin z pohfadu podpory zdravia spoci-
va v sledovani zdravotnych ukazovatelov, zdravotného uvedomenia, zdravotnych

2 TULCHINSKY, T. 2018. Marc Lalonde, the Health Field Concept and Health Promotion.
[online]

3 WHO. 2021. Health promotion. [online]

4 Tamtiez

5 KLEMENT, C. a kol. 2019. Verejné zdravotnictvo, s. 126

8 Tamtiez, s. 289

7 Tamtiez, s. 289
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rizikovych faktorov, epidemiologickych Statistik, politickych i sociologickych rozbo-
rov, najnovsich vedeckych poznatkov, osved€enych odbornych postupov, zdravot-
nych determinantov vo vztahu medzi zdravim obyvatelov alebo zdravim komunit
a porovnavanie zahraniénych uspechov?.

Niektori autori poukazuju na fakt, Zze treba rozliSovat podporu zdravia od pre-
vencie. Rozdiel medzi tymito dvoma pojmami je vSak zrozumitelnejsi v tedrii ako
v praxi. Podpora zdravia sa povaZuje za vSeobecnejSiu oblast verejného zdravot-
nictva ako prevencia. Pod pojmom prevencia sa nerozumie len zdravotna aktivi-
ta, ale aj ¢innost zamerana na zniZenie vyskytu proti ochoreniam. Prevencia tieZ
vyjadruje psychologicky problém, pretoze zvy€ajne vyzaduje radikalne zmeny Zzi-
votného Stylu, navykov, &i fyzikalnych i socialnoekonomickych zmien v kultirnom
prostredi®.

Principy podpory zdravia

Ulohou podpory zdravia je vytvarat podmienky, ktoré umoznia fludom rozhodnut
sa, €i chcu zmenit svoje postoje v spravani alebo nie. Podpora zdravia je zalozena
na osobnej schopnosti jednotlivca, zu€astnit sa a byt aktérom svojho rozhodnutia.
Ulohou zdravotnickych odbornikov je podporovat i poskytovat prileZitosti, ktoré
umoznia fudom vytvéarat' vlastné rozhodnutia na zaklade determinantov zdravia
a ich podielu voéi celkovému zdraviu jednotlivca i spolo¢nostit®.

Medzi zakladné principy podpory zdravia patri:

+ zamerat sa skor na celu populaciu a jej podmienky preZitia, ako na vybrané
populaéné skupiny s vy$Sim rizikom ochorenia,

« zamerat sa najma na opatrenia, ktoré ovplyvriuju determinanty zdravia,

+ inSpirovat zdravotnikov, v oblasti primarnej starostlivosti, aby zohravali vy-
znamnu ulohu pri dalSom rozvoji uplathovania v podpore zdravia,

+ pouzivat rézne, ale vzajomne sa dopifiajuce metddy a postupy,

+ posilfiovat’ socialne vazby potrebné na spolupracu a Sirenie informacii, ktoré
maju vztah so zdravim,

* napomahat jednotlivcom, vybrat si spravny Zivotny Styl a tym padom podpo-
rovat zdravie celkovej populacie,

 usilovat sa o aktivnu uc€ast v spolo¢nosti,

« chranit’ a vytvarat kvalitnejSie zivotné prostredie®'.

8 KLEMENT, C. a kol. 2019. Verejné zdravotnictvo, s. 290

° LESNAKOVA, A. a kol. 2020. Preventivne opatrenia vo vy$Som veku. [online]

10 KLEMENT, C. a kol. 2019. Verejné zdravotnictvo, s. 127

1 UNIPO — FAKULTA ZDRAVOTNICKYCH ODBOROV. 2011. Koncepcia ochrany a podpory
zdravia. [online]
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1.2 Ciele podpory zdravia

Primarne strategické ciele podporuju poslanie a ucel verejného zdravotnic-
tva v oblasti podpory zdravia tym, Ze zlepSuju zdravotnu gramotnost' a posilfiuju
zodpovednost ob&anov Statu na zaklade svojho vlastného zdravia, podfa skutoc-
nych prinosov v oblasti kvalitného zdravotného Stylu, blahobytu skupin obyvatelov
i komunit na zniZenie nerovnosti zdravotného stavu. Zintenzivnenim dostupnych
i u¢innych stratégii podporovanymi vladou prostrednictvom podpory zdravého Zi-
votného Stylu i kvalitného stavu obCanov pocas celého zivotného cyklu, sa do-

siahne aktivna spoluuéast obyvatefov do programov podpory zdravia a prevencie

choréb vo vSetkych Urovniach v sulade so zdravim v 21. storogi2,

Strategickeé ciele podpory zdravia odpovedaju na Styri otazky:

Kam v su&asnosti inklinuje verejné zdravotnictvo?
ZlepsSuje zdravotnu gramotnost’ a posilfiuje zodpovednost ob&anov Statu.

Co mieni vykonavat verejné zdravotnictvo?
Zintenzivnit’ podporu zdravého Zivotného Stylu i kvalitného stavu ob&anov po-
¢as celého zivotného cyklu.

Ako verejné zdravotnictvo dosahuje svoj strategicky ciel?

Prostrednictvom dostupnych i u¢innych stratégii podporovanymi vladou, do-
sahovat aktivnu spoluucast obCanov do programov podpory zdravia a pre-
vencie chordb vo v8etkych drovniach v sulade so zdravim v 21. storodi.

Co chcu odbornici presadit, aby ich verejnost pozitivne vnimala?
Zlepsit zdravotnu gramotnost, zivotny Styl i kvalitu zivota ob&anov prostred-
nictvom programov podpory zdravia®®.

Pozitivne prinosy cielov podpory zdravia

Dosiahnutie cielov podpory zdravia poméze zvysit spokojnost’ vSetkych ucast-
nikov systému zdravotnej starostlivosti, nasledujuci prehlad poskytne suhrn kfu¢o-
vych prinosov.

Prinosy pre populaciu:

Zlepsit zdravotnu gramotnost v otazkach podpory zdravia,

ziskavat realne Statom garantované udaje o verejnom zdravi a determinan-
toch zdravia,

zefektivnit elektronické sluzby v oblasti podpory zdravia,

2 KLEMENT, C. a kol. 2019. Verejné zdravotnictvo, s. 301
13 Tamtiez, s. 301
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» poskytovat kvalitny prehlad o sluzbach verejného zdravotnictva a progra-
moch podpory zdravia,

» osvojit si zru€nosti, postoje, vedomosti a navyky na dosiahnutie zdravého zi-
votného Stylu,

» motivovat skupiny obyvatefov k zniZeniu rizik nevhodného Zivotného Stylu,

+ zvysit troven povedomia o pri¢innych suvislostiach choréb4.

Prinosy pre Statnu spravu:

« navrhnut efektivnu i cielend podporu zdravia zaloZzenu na pristupe k odbor-
nym informaciam,

+ tvorbu narodnych i regionalnych strategickych planov pre programy podpory
zdravia,

« vytvarat ukazovatele o vysledkoch poradenstva ohladne podpory zdravia,
najma podla narodnosti a jednotlivych skupin obyvatelov,

+ tvorbu implementacii, databaz alebo analyz a hodnotit vysledky informa&nych
i komunika&nych aktivit zameranych na podporu zdravia a prevenciu civilizag-
nych zdravotnych rizik,

+ tvorbu podkladov do vyro€nych sprav i vykazov k jednoznaénému preukaza-
niu efektivnosti,

« vzdelavat obyvatelov v oblasti podpory zdravia,

+ poskytnut potrebni dokumentaciu pre vypracovanie Specifickych poziadaviek
na rozvoj Statnej politiky v oblasti podpory zdravia,

+ tvorbu komplexnych dat pre vladu o vplyve determinantov zdravia na stano-
venie dlhodobych opatreni suvisiacich so zdravotnymi politikami?.

1.3 Programy podpory zdravia

Programy uréené na podporu zdravia, poskytuju rozvoj zdravého Zivotného Stylu
vSetkych obyvatelov Statu a vyzaduju komplexné aplikovanie determinantov zdra-
via, ktoré riadia zloZité systémy verejného zdravotnictva. Programy podpory zdra-
via vychadzaju z poznatkov, ktoré su rozdelené do jednotlivych skupin pozostavané
z jednotlivcov, komunit i populacie. Niektori jednotlivei mdzu mat' viacero rizikovych
zlozvykov v podobe nespravneho zivotného Stylu alebo ochoreni, ktoré su €asto
ovplyvnené socialnymi, ekonomickymi i ekologickymi faktormi. Spravne porozu-
menie tychto faktorov méze poskytnut schopnost navrhnut a hodnotit programy,
ktoré mézu dlhodobo menit nevhodné alebo rizikové postoje k zdraviu'®. Pokial ide
o implementaciu podpory zdravia, osvedcili sa najma komunitné programy, kde sa

1 KLEMENT, C. a kol. 2019. Verejné zdravotnictvo, s. 307-308

% Tamtiez, s. 308

6 MUBAYI, A. 2017. Chapter 10 — Computational Modeling Approaches Linking Health and
Social Sciences: Sensitivity of Social Determinants on the Patterns of Health Risk Behaviors
and Diseases. [online]
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intervenény efekt a vplyv na zdravie prejavuje vo vacSej miere a u€inku. Mnozstvo
studii, aktivit i projektov sa uskutocnilo v Karélii vo Finsku, v severnej Kalifornii,
v Minnesote v Severnej Amerike a na mnohych dalSich miestach'’.

Udaje z prieskumov poukazuju, Ze zdravotny stav a zdravotné uvedomenie po-
pulacie je délezité pre hodnotenie programov podpory zdravia. Na tento ucel su
vypracované jednotlivé programy, ktoré vyuzivaju aj osobné udaje a zameriavaju
sa na analyzu, zber informacii, vyhodnotenie i navrh opatreni v nasledujicich ob-
lastiach:

 fyzicka aktivita deti i mladeze,

+ zdrava vyziva,

+ kvalitny Zivotny Styl,

* prevencia obezity,

¢ duSevné zdravie,

+ sexualne zdravie,

* konzumdcia potravin jednotlivych skupin obyvatelov,

» prevencia nasilia i Sikanovania,

* prevencia uzivania tabakovych i alkoholickych vyrobkov a drog,

+ dojCenie,

+ (Cistota Zivotného prostredia,

+ zdravé mesta i pracoviska,

+ skriningy obyvatelov,

 rast a poruchy zdravia deti i mladeze,

e zdravie seniorov,

+ adalsie®®.

Medzi klu€ové programy podpory zdravia na Slovensku zaradujeme Narodny
program podpory zdravia (dalej len ,NPPZ*), Celonarodny integrovany program
intervencii proti neinfekénym chorobam (dalej len ,CINDI®) i Narodny program ak-
tivneho starnutia (dalej len ,NPAS®), ktoré si detailnejSie rozoberieme v nasledu-
jucich oddieloch.

1.3.1 Narodny program podpory zdravia

NPPZ bol vypracovany Ministerstvom zdravotnictva SR, schvaleny narodnou
vladou SR dria 30.01.1992 a zakladnymi cielmi od roku 1991 bolo zachovat konti-
nuitu vyvoja zdravotnictva, reagovat na ekonomické, socialne, politické i zdravot-
né problémy a stanovit zdravotné ciele z prognéz eurdpskych Statov?®.

" KLEMENT, C. a kol. 2019. Verejné zdravotnictvo, s. 128

18 Tamtiez, s. 290

10 KELCIKOVA, S. 2013. Narodny program podpory zdravia, Zdravie 21 — zdravie pre vset-
kych v 21. storoci. [online]
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Z dlhodobého a strednodobého hladiska je nevyhnutné zamerat sa na aktivity
v oblasti prevencie. Financie vynaloZzené na opatrenia v oblasti prevencie su efek-
tivnejSie i lacnejsie, ktoré vychadzaju? z vysledkov hodnotenia zdravotného stavu
obyvatelov, ako aj z aktivit a programov podpory zdravia, ktoré identifikuju rizi-
kové faktory chronickych neinfek&nych ochoreni u obyvatelov. Tento prebiehajuci
program je zalozeny na vysledkoch WHO ,Zdravie pre vSetkych® vratane ,Zdravie
2020 — Eurdpsky politicky ramec na podporu viadnych a spolo€enskych aktivit pre
zdravie a prosperitu?®,

Primarnym cielom aktualizovaného NPPZ z roku 2020 je zlepSit’ zdravotny stav
obyvatelov od 15. roku zivota, zvySenim Urovne zdravotnej starostlivosti, zdravot-
nej gramotnosti v oblasti podpory zdravia a na zaklade prevencie zniZovat rizikové
faktory ohrozujuce zdravie. NPPZ je tiez priorithne zamerany na ovplyviiovani de-
terminantov zdravia a zvySovani zainteresovanosti jednotlivych zloZiek spolo€nosti
na zlepSenie zdravotného stavu vetkych obyvatelov?2.

Clenenie Narodného programu podpory zdravia

* Preventivne opatrenia, ktoré su primarne zamerané na podporu zdravého Zi-
votného Stylu:

vyZiva a stravovanie,

fyzicka aktivita,

tabak, alkohol a drogy,

podpora duSevného zdravia.

* Preventivne opatrenia, ktoré si zamerané na prevenciu vyskytu infek&nych
ochoreni:
- prevencia vyskytu COVID-19,
- zvySenie zaockovanosti na vybrané ochorenia?.

2 UVZSR. 2014. Aktualizacia Narodného programu podpory zdravia v Slovenskej republike.
[online]

21 YVZSR. 2021. Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky pripravuje aktualizaciu
Narodného programu podpory zdravia. [online]

22 Tamtiez

2 Tamtiez
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Tabul'ka 1 Rizikové faktory zapri¢inené umrtnost'ou v porovnani Slovenska
a Europskej unie za rok 2019 v [%]

Nezdravé Tabak Alkohol Nizka
stravovanie fyzicka aktivita
Slovensko 26 17 6 2
Eurépska unia 17 17 6 2

Zdroj: https://ec.europa.eu/health/system/files/2022-01/2021_chp_sk_slovak.pdf,
vlastné spracovanie

Priblizne polovica vSetkych umrti na Slovensku za rok 2019 bolo spdsobenych
kombinaciou rizikovych faktorov, primarne suvisiacich s nezdravym stravovanim,
fajcenim tabaku, spotrebou alkoholu a nizkou fyzickou aktivitou.

1.3.2 Celonarodny integrovany program intervencii proti neinfekénym cho-
robam

V roku 1984 WHO vytvorilo CINDI program pre pomoc ¢lenskym Statom imple-
mentovat’ integrované stratégie na prevenciu i kontrolu neprenosnych ochoreni.
Program CINDI fungoval v 32 krajinach, z toho v 31 eurdpskych Statov a v Kanade.
V roku 1993 WHO zaradilo Slovensko do siete krajin podporujuce CINDI program.
Hlavnou ulohou programu bolo umoznit’ Statom vyvinut adekvatne opatrenia i pri-
stupy, ako sucast zakladnej zdravotnej starostlivosti na znizenie ochoreni pomo-
cou minimalizovania vyskytu rizikovych faktorov neprenosnych ochoreni?.

Ciele programu

CINDI program v sucasnosti rozliSuje dva ciele, dlhodobo-strednodobého a krat-
kodobého charakteru.

Dlhodobo-strednodobé ciele programu stanovuju, znizit celkovd narodnu amrt-
nost i zlepsit zdravotny stav obyvatelov. Eliminovat umrtnost na srdcovo-cievne,
nadorové i onkologické ochorenia a choroby obehovej sustavy vhodnymi formami
intervencie, zameranymi na znizenie vyskytu prioritnych rizikovych faktorov ne-
prenosnych ochoreni, takisto minimalizovat’ pred€asné umrtia do 65. roku a pre-
dizit dizku Zivota predovéetkym u muzského pohlavia. Kratkodobé ciele programu
stanovuju, znizit prevalenciu obyvatefov s hor§im Zivotnym Stylom, najma u os6b
zavislych od nikotinu i alkoholu, nezdravo sa stravujucich, s podpriemernou fy-
zickou aktivitou a s nadmernym stresom, preto je nevyhnutne zvysit povedomie

2 KLEMENT, C. a kol. 2019. Verejné zdravotnictvo, s. 131
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i propagaciu ohladne nasledkov nevhodného zivotného Stylu a spravnej zivo-
tospravy?.

Vypracovanie komplexnych stratégii uvedenych v CINDI programe na ovplyv-
nenie determinantov neprenosnych ochoreni obyvatelov na narodnej i regionalnej
urovni, zahffa tri klu€ové funkcie verejného zdravotnictva i podpory zdravia.

+ Systematické a pravidelné sledovanie zdravotného stavu a potrieb komunit.

* Vypracovanie komplexnej politiky, ktoré su zaloZzené na suasnych dostup-

nych poznatkoch a odpovedaju na zdravotné potreby komunit.

« Zabezpecenie sluzieb v oblasti podpory zdravia s vysokou prioritou, ktoré sa

poskytuju kvalifikovanymi organizaciami kazdému ¢lenovi komunity?.

1.3.3 Narodny program aktivneho starnutia

Od roku 2014 SR realizuje NPAS, ktory vychadza z jednotlivych programov
WHO. Prvy dokument NPAS sa na Slovensku niesol pod nazvom ,Narodny
program aktivneho starnutia na roky 2014-2020 V januari roku 2021 prebehla
aktualizacia a su¢asny NPAS je platny az do roku 2030. Program bol priprave-
ny, prijaty i implementovany v ramci hlavnej vizie slovenskej spolo¢nosti zabezpe-
Cit bezpecnejsi i trvalo udrzatelny rozvoj pre vSetkych obyvatelov. Hlavhou mys-
lienkou NPAS je najma aktualna progndéza v oblasti demografického vyvoja i jeho
potencialneho vplyvu na podporu socialneho statusu rozvoja v medzigeneracnej
perspektive. Osobitnu pozornost si zasluZia aj dlhodobé rodinné zmeny a partici-
péacia plnit funkcie podpory svojich rodinnych prislusnikov. DalSie zmeny sa tykaju
ekonomického pdsobenia s dérazom na digitalizaciu, ktora ovplyviiuje svet prace
i vzdelavania, ale aj rutinny spésob zivota a komunikaciu réznych vekovych ka-
tegorii s inymi osobami?’.

Ciel programu a cielové skupiny

Primarnym ciefom programu je presadzovat udrZatelné miesto v spoloénos-
ti prostrednictvom podpory a zhodnocovania potencialu ludi vSetkych vekovych
kategorii, najma s ohladom na ich proces starnutia. NPAS nedefinuje zakotvenie
cielovej skupiny obyvatelov, €ize program de facto nestanovuje presné urcenie
veku, pripadne vymedzenie vekovej hranice alebo Zivotnej urovne. V SirSom slova
zmysle program sa sustreduje na vSetkych obyvatelov, najCastejSie s oznacenim

% UVZSR. 2020. Programy a projekty Uradov verejného zdravotnictva Slovenskej republiky
na rok 2020 a dalSie roky. [online]

26 Tamtiez

27 MPSVR SR. 2021. Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021-2030. [online]
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~starSie osoby*“ alebo ,seniori, ktori sa aktivne pripravuju na starnutie, predovset-
kym osoby s vy8Sim vekom alebo i osoby, ktoré su v Zivotom-ohrozujucej situacii,
znevyhodnene v spolo¢enskych vztahov a limitované v pristupe k verejnym zdro-

jom?28,

1.4 Zivotny styl

Najvacsi vplyv na zdravie populacie ma spésob zivota v podobe Zivotného Stylu.
Zivotny $tyl zahffia formy dobrovolného spravania v danych Zivotnych situaciach,
ktoré su zaloZené na individualnom vybere z réznych moznosti. Clovek sa moze
rozhodovat pre zdraviu prospesné alternativy i odmietat' tie, ktoré zdravie ohrozu-
ju, z tohto pohladu Zivotny Styl je zaloZzeny na slobodnej vole kazdého jednotlivca.
Rozhodovanie je ¢asto ovplyvnené zvykmi i tradiciami v spolo&nosti a obmedzené
ekonomickou situaciou ¢loveka. NajCastejSi podiel z analyz o chorobnosti i umrt-
nosti predstavuju nasledovne negativne formy Zivotného Stylu:

» nadmerné fajCenie,

« alkoholizmus,

» zanedbavanie pohybovej aktivity,

* uzivanie drog,

* nespravna zivotosprava,

* sexualne prenosné ochorenia®.

Na Zivotny Styl vplyvaju faktory, ktoré maju podobu vonkajieho i vnutorného
charakteru.

Vonkajsie faktory

socialne faktory — spolo¢nost vplyva na jednotlivé odliSnosti socialnych
vrstiev,

ekonomické faktory — hlavnou podstatou je dostatok finanénych prostriedkov,
pocas celého zivotného obdobia,

demograficky vplyv — ovplyviuje jednotlivca i populaciu na zaklade Struktury,
zamestnania a miesta bydliska,

Statna prisluSnost — dopad zvykov i tradicii réznych etnickych skupin,
pracovné podmienky — mozna pri¢ina ohrozenia fyzického i duSevného zdra-
via,

28 MPSVR SR. 2021. Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021-2030. [online]
2 MACHOVA, J. a kol. 2015. Vychova ke zdravi — 2., aktualizované vydani, s. 15
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« rodinny vplyv — rozvoj osobnostnych i socialnych zruénosti do dalSich zZivot-
nych etap,

+ uroven vedeckého a technického pokroku — aplikovanie odbornych poznatkov
na skvalitnenie digitalnej zdravotnej starostlivosti*°.

Vnutorné faktory

» psychologicky stav — individualny postoj jednotlivca, ktorého psychika zohra-
va délezita ulohu v pozitivhom i negativnhom spravani v dospievani,

» zdravotny stav — vrodené i ziskané poruchy obmedzuju jednotlivé zdraviu pro-
spesné aktivity, ako kvalitu stravovania &i pohybovu aktivitu,

» zdravotna gramotnost — adekvatna vedomost aktualnych vedecko podloze-
nych poznatkov prispieva k plnohodnotnému Zivotnému $tylus.

Zivotny styl v 21. storoéi

Monumentélny technicky pokrok a byvanie v bytovych domoch, ktoré su typické
pre druhu polovicu 20. storocia, zasadne zmenili zivotny Styl obyvatelov vyspelych
krajin. V su&asnosti ludia uprednostiiuju sedavy spbésob Zivota, po&as pracovnej
doby sedia, do prace i $kél dochadzaju autom alebo vyuzivaju verejnu dopravu,
pouzivaju eskalatory alebo vytahy a po praci opat sedia pred televizorom alebo
pocitaom. Niektori fudia uz odmietaju pohyb v prirode, Ci iné Sportové aktivity,
taktiez aj do domacich prac zasiahol technicky pokrok a zbavil &loveka pohybu. Zi-
votny Styl zmenil nespoCetne vela ludi a orientuje sa na ziskavanie novych priorit,
a to uspechu a penazi. Najma pracovna zataz poznaci Zivot celej rodiny, neustale
nahananie, nedostatok ¢asu na seba, rodinu i deti spdsobuje stresujuce situacie,
ktoré su dévodom rozpadu manzelstiev a rodin®2,

Objavovanie novych evoluénych zmien, fudsky zivot pred€asne skracuju alebo
zhor$uju zdravotny stav, su to prave kardiovaskularne i nadorové ochorenia, obez-
ita a cukrovka. Do désledkov zmien Zivotného &tylu, sa zaradzuje zniZenie pohy-
bovej aktivity, zvySenie zavislosti na prejedani a zhorSenie medziludskych vztahov.
Odmietanie technického pokroku nie je rieSenie, ale spravne nastavenie svojich
biologickych potrieb, ktoré prioritne budu predstavovat viac pohybu, vyvazeného
stravovania a udrziavania medziludskych vztahov®,

© HAMPLOVA, L. 2019. Verejné zdravotnictvi a vychova ke zdravi, s. 15

31 Tamtiez, s. 16

2 MACHOVA, J. a kol. 2015. Viychova ke zdravi — 2., aktualizované vydani, s. 16
% Tamtiez, s. 16
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2 Pohybové aktivity v obci Ivanka pri Dunaji

V tejto kapitole definujeme pohybovy rezim i pohybové aktivity a ich pozitivny
vplyv na ludi, ako sucast Zivotného Stylu. Ur€ime z&kladné charakteristiky i demo-
grafické ukazovatele obce Ivanka pri Dunaji a aké moznosti pohybovych aktivit su
dostupné v obci pre obyvatelov i ponuku pohybovych aktivit poskytovanych z po-
hfadu obce, Skoly, klubu, obgianskych zdruzeni, &i pravnickych osdb. Na zaver
podla prieskumu posudime i vyhodnotime Zivotny Styl obyvatelov a pohybového
vyZzitia v obci s predlozenim vlastnych odporuc¢ani.

2.1 Vyznam pohybovych aktivit ako su€ast’ zivotného Stylu

Pohyb je prirodzena vlastnost, ktora predstavuje neustalu zmenu postojov tela
a jeho nadviazanych casti. Jedna sa o akukolvek fyzicku aktivitu, pri ktorej Clo-
vek nie je pasivny, ale vykonava telesné pohyby, ktoré vedu k vydaju energie. Ak
je pohybova aktivita pravidelna, ma pozitivny vplyv na zdravie kazdého &loveka
i v znacnej miere znizuje zataz chronickych neinfekénych ochoreni®*. Pohybova
aktivita je podla primarnych eurépskych zdravotnych ukazovatelov jeden z naj-
dolezitejSich determinantov zdravia. Mnohé vyskumné $tudie odporucaju aktivny
pohyb v rozpati 30 az 60 minut denne, ktory je dblezitym faktorom vplyvajucim
na zdravie Cloveka a ma priaznivy ucinok na predchadzanie chordb, okrem toho
poskytuje dostatoény rozsah vyhod, vratane®:
+ ZzlepSenia Cinnosti srdca, obehovej sustavy i optimalizacie transportu kyslika
do organizmu,
+ pozitivneho vplyvu na krvny tlak,
» zvySenia objemu pluc i spravneho dychania,
» ZzlepSenia zdatnosti i vytrvalosti udrZzania dobrej fyzickej kondicie,
* znizenia mineralov z kosti, ktoré maju vplyv najma na eliminaciu zlomenin
u starSich ludi,
+ posilnenia svalstva, od ktorych zavisi &innost kibov i chrbtice,
+ zvySenia energetického vydaja metabolizmu, ktory napomaha udrZiavat zdra-
vu telesnd hmotnost,
+ ulah&enia zvladania stresovych situacii i zlepSenia celkovej duSevnej koncen-
tracie organizmu?®.

Na Svetovom zdravotnickom zhromazdeni, ktoré sa uskutocnilo v maji 2002, sa
WHO rozhodla zaradit do kalendara novy svetovy def s nazvom ,Pohyb k zdraviu®,

% RUVZTN. 2018. Svetovy deri pohybom ku zdraviu. [online]

% NOVOTNA, B. a kol. 2020. Pohybova aktivita Ziakov mladsieho $kolského veku vo vztahu
k ich zdraviu, s. 15

% RUVZDS. 2013. Vplyv pohybovej aktivity na zdravie. [online]
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tymto diiom sa stal 10. maj. Iniciativa bola prvykrat zrealizovana v roku 2003, pri-
¢om plne odrézala obavy &lenskych Statov z narastu chronickych ochoreni sposo-
benych nezdravou stravou i nedostatkom pohybu®’.

Do pohybovej aktivity sa v uzSom slova zmysle zaraduje pojem cvicenie, ktoré
Clovek povazuje za cielavedomu vopred naplanovanu fyzicku aktivitu, za ucelom
zlepSenia svojej fyzickej kondicie i zdravia. Okrem toho pohybova aktivita sa roz-
defuje do dvoch skupin a to na aerébnu a anaerébnu. Aerébne cviCenie je take,
pri ktorom sa svalstvo mierne zatazuje a rytmicky stahuje i uvolfuje, prikladom su
Sporty, ako plavanie, tenis i cyklistika, taktieZ do tejto skupiny sa zaraduje chbédza
a tanec. Pri anaerébnom cviCeni sa svalstvo zatazuje najviac a pocas fyzickej za-
taZze svalom neprudi dostatoéné mnozZstvo kyslika, medzi tieto aktivity sa zarad'uje
kulturistika, ¢i posilfiovanie®®.

Pohybové aktivity podla intenzity sa ¢lenia nasledovne:

« vytrvalostné aktivity — prebiehaju v strednej intenzite, pod anaerébnym tla-
kom, za pritomnosti dostatoéného mnozstva kyslika, ktoré maju zvacsa cyk-
licko-opakujuci charakter a su prospesné pre kardiovaskularny systém,

+ rychlostné aktivity — su kratkodobé, zato maju vysoko-intenzivny charakter,
primarnym zdrojom je energia a cukor, preto maju suvis najma so Sportom,

+ silové aktivity — ako predchadzajuce, su kratkodobé s vysoko-intenzivnym
charakterom pozostavajuce predovSetkym so zdvihanim bremien, ktoré vyvi-
jaju na organizmus srdcovo-cievnu zataz®.

Pohybovy rezim

Pohybovy rezim koncipuje pohybovu aktivitu, ktora je usporiadana do relativne
konzistentno-periodickych opakujucich sa €innosti obvykle uréenych pre jednot-
livca alebo skupinu. Ide o suhrn pravidelného i systematického pohybu, ktory je
sucast'ou kazdodenného Zivota a je integrovany do Zivotného Stylu &loveka. Pohy-
bovy rezim zahffia Sportové, pracovné, volnocasové a vsetky iné Cinnosti vykazu-
juce pohyb, ktoré su uzko prepojené z nasledujucimi faktormi, a to: veku, pohlavia,
zdravotného stavu, zamestnania, fyzickej zdatnosti, socialneho postavenia, tradi-
cii, suboru hodnét, zaujmov a postojov°.

Zdravy pohybovo-aktivny reZim je dolezité podporovat uz od raného veku, pre-
toze ide o bezprecedentnu potrebu rozvoja zdravych navykov pocas celého zivota.

% ENVIRO PORTAL. 2019. Svetovy defi Pohybom ku zdraviu. [online]

% RUVZTN. 2018. Svetovy deri pohybom ku zdraviu. [online]

% NOVOTNA, B. a kol. 2020. Pohybova aktivita Zziakov mladsieho $kolského veku vo vztahu
k ich zdraviu, s. 15

4 SOMOROVSKY, . a kol. 2017. Diferencované pohybové programy: uéinnost na vybrané
somatické, funkcné a biochemické charakteristiky vysokoSkolacok, s. 14
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Pohyb je dblezitou sucastou telesného i duSevného zdravia deti a adolescentoyv,
navySe prispieva k uspesnému absolvovaniu jednotlivych vyvojovych faz od det-
stva az po dospelost™..

2.2 Charakteristiky obce Ivanka pri Dunaji

Obec lvanka pri Dunaji (dalej len ,lvanka®) je samostatny izemny samosprav-
ny i spravny celok SR, na ktorom Gzemi obyvatelia maju trvaly pobyt. Obec lvan-
ka je zapisana ako pravnicka osoba, ktora za podmienok uvedenych v zakone,
hospodari samostatne s vlastnym i nadobudnutym majetkom, s majetkom ziska-
nym vlastnou €innostou a zarover s vlastnymi prijmami. Hlavnou funkciou je sta-
rostlivost o rozvoj izemia a napifiat potreby svojich obyvatelov. Ivanka sa nacha-
dza nedaleko Bratislavy na zapadnom Slovensku. Uzemie obce administrativne
patri do seneckého okresu, ktory je su€astou Bratislavského samospravneho kraja
a obec je situovana v Podunajskej nizine. Celkova rozloha Ivanky je priblizne 1 425
ha., vac¢siu Cast obce tvori polnohospodarska pdda, ktora je v znaénej miere vyu-
Zivana na orné ucely. V obci sa nachadzaju dve jazera, pretekaju dva potoky a jej
vodstvo patri do povodia Malého Dunaja. Vychovu a vzdelavanie obec zabezpe-
Cuje prostrednictvom Skolskych i predSkolskych zariadeni, ktoré su financované
z rozpo&tu obce. Najpodetnejsim kolskym zariadenim je Zakladna $kola M.R. Ste-
fanika s 889 Studentmi. DéleZité postavenie ma aj ZdruZena stredné skola pofno-
hospodarska i Zakladna umelecka Skola a dalSich pat materskych $kél. Ambulant-
na zdravotna starostlivost je poskytovana denne v zdravotnom stredisku, v ktorom
sa nachadzaju prevazne prakticky lekari pre dospelych, dorast a deti i stomato-
I6govia. V ramci socialnej starostlivosti pre seniorov, obec poskytuje denny pen-
zion so stravovanim a klub déchodcov#2.

Podnikatel'ska aktivita je v obci velmi réznoroda a rozvinuta, vacsiu ¢ast podni-
katelskych subjektov tvoria Zivnostnici, ktori svoju obchodnu €innost’ vykonavaju
priamo v obci. Z obchodnych spolocnosti prevlada najma s.r.o. i a. s., ktoré zohra-
vaju délezitu ulohu v obci a najsilnejSie zastupenie maju podnikatelské subjekty
poskytujuce sluzby. Z ekonomického hladiska ma najvplyvnejsi vyznam pre na-
sledujuci rozvoj obce ekonomicky aktivna ¢ast obyvatelov, ktora predstavuje 57%
z celkového podtu obyvatelov a viac ako polovica obyvatelov dochadza za pracou
i za Studium do najviac ekonomicky rozvinutych miest, predovietkym do Bratislavy
a Senca®.

4 SOMOROVSKY, I. a kol. 2017. Diferencované pohybové programy: tdinnost na vybrané
somatické, funkéné a biochemické charakteristiky vysokoSkolacok, s. 6

42 OBEC IVANKA PRI DUNAJI. 2021. Konsolidovana vyro¢na sprava spojena za rok 2020.
[online]
4 Tamtiez
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Demografické ukazovatele

Demografické ukazovatele su meratelné pre vSetkych obyvatelov obce a su pri-
marne uréené na vyvoj i porovnavanie udajov najCastejSie z nasledujucich katego-
rii, ktorym zakladnym kritérium je pocet, pohlavie a vek.

Obrazok 3 Vyvoj poctu obyvatel'ov Ivanky pri Dunaji za obdobie 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021
roky

potet obyvatelov

Zdroj: vilastné spracovanie podla: OBEC IVANKA PRI DUNAJI. 2021. Konsoli-
dovana vyro¢na sprava spojena za rok 2020

Vyvoj poctu obyvatelov v lvanke ma od roku 2015 kazdoro&né stupajucu ten-
denciu, az do suc¢asného obdobia. V roku 2015 mala obec 6 463 obyvatelov s trva-
lym pobytom. V roku 2021 predstavovalo pre obec 6 971 zapisanych obyvatelov,
€o je zruba o 1,7% narast oproti minulému roku v prepocte o 121 obyvatelov.

Obrazok 4 Pocet obyvatel'ov Ivanky pri Dunaji podla pohlavia za rok 2021

= Feny = mudi

3 304 obyvatelov
47%

3 667 obyvatelov
53%

Zdroj: vlastné spracovanie podla: SODB2021. 2021. Uzemna jednotka — Ivanka
pri Dunaji
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V roku 2021 sa k zenskému pohlaviu hlasilo 3 667 obyvatelov, ¢o predstavuje
0 363 viac Zien ako muzského pohlavia, ktoré tvori 3 304 obyvatelov.

Obrazok 5 Struktira vekovych skupin obyvatelov Ivanky pri Dunaji za rok
2021

1012 obyvatelov

1208 obyvatelov i

17%

336 obyvatelov = detstvo (0-10)

5% = pubescencia {11-14)

‘ 438 obyvatelov
A 6‘; ® adolescencia (15-20)

rannd dospelost {21-30)
663 obyvatelov

9% dospelost [31-64)

staroba (B5 a viac)
3314 obyvatelov
48%

Zdroj: vlastné spracovanie podfa: SODB2021. 2021. Uzemné jednotka — Ivanka
pri Dunaji

Struktara vekovych skupin v Ivanke je réznoroda, najvadsie zastupenie ma
ekonomicky aktivne obyvatelstvo, kde najpocetnejsSiu vekovu skupinu tvori 3 314
dospelych, dalej 663 obyvatefov s vekom ranej dospelosti a na zaver 438 ado-
lescentov. Druha najpocCetnejSia skupina je predproduktivhe obdobie, ktoru tvori
1 012 deti a 336 pubescentov. Tretou a zaroveri poslednou je ekonomicky neaktiv-
ne obyvatelstvo s 1 208 obyvatelmi s vekom rovnym alebo nad 65 rokov.

2.3 Moznosti pohybovych aktivit v obci Ivanka pri Dunaji

Ivanka je druha najvacésia obec na Slovensku a pre svojich obyvatelov poskytuje
mnozstvo Sportovo-pohybovych a volno&asovych aktivit zameranych na vsetky ve-
kové skupiny. Obec sa nachadza v obklopeni luznych lesoch, ktoré dotvaraju domi-
nantn( scenériu celej prirody. V obci je vyznamne jazero pod nazvom ,Sutrovka®“,
v ktorej obyvatelia maju dostatok pohybovych &innosti po¢as kazdého roéného ob-
dobia, najma cez leto jazero poskytuje alebo v jeho bezprostrednej blizkosti Spor-
tové aktivity, ako plavanie, cyklistiku i beh. V zime na zamrznutej vodnej ploche,
umozfiuje hru fadového hokeja alebo koréulovania na lade.

Najviac vyuzivanou Sportovo-pohybovou aktivitou v obci je cyklistika, ktora je do-
stupna pre obyvatelov vsetkych vekovych skupin, od deti az po seniorov. Cyklistika

63



je aerdbna ¢innost, ktora okrem zdravého zivotného Stylu podporuje Casti tela naj-
viac nohy a ma priaznivy vplyv na €innost svalov, srdca a pluc. Obec ma vybudo-
vané kvalitné asfaltové cyklochoniky, ktoré tvoria Sirokospektralnu siet lokalnych
i regionalnych cyklotras uréené pre rekreaénych, ako aj rychlocyklistov. Najvyta-
zenejSou cyklotrasou obce je cyklochodnik spajajuci obce Bernolakovo a Novu
Dedinku, opaénym smerom popri letisku vedie do Bratislavy. Druh& cyklotrasa je
vhodna na cykloturistiku a vedie popri jazere Sutrovka, s napojenou trasou na Ma-
lokarpatsku cyklomagistralu, s ktorou je mozné, dostat' sa na Medzinarodnu trasu
europskeho vyznamu s nazvom ,EuroVelo 13 zaCinajucu v Bratislave na hrani-
ciach s Rakuskom, odkial juznym smerom vedie k Ciernemu moru a severnym
smerom vedie k Pobaltiu a do Finska.

Pretrvavajuci dopyt v obci zaznamenavaju fitness centra, ktorym hlavhym za-
merom je uspokojit potreby obyvatelov, preto su v obci pristupné az tri fitness cen-
tra. Cvicenie vo fitness centrach je anaerdbna aktivita, ktora poskytuje komplexny
tréning na spevnenie svalstva alebo zniZenie telesnej vahy. Pre zaliato¢nikov ide
o tzv. prvy krok zmeny Zivotného Stylu.

Sucast’ Sportového vyzitia dotvara futbalovy klub ,FK Slovan lvanka pri Dunaji“,
ktory vykonava moznosti rozvoju deti, mladeze i dospelych v oblasti telesnej kul-
tary. Vytvara pozitivne podmienky na skvalitiovanie zdravia, zvySuje telesnu i du-
Sevnu zdatnost a Sportovu vykonnost.

V Ivanke funguje mnozstvo Sportovych i pohybovych aktivit alebo podujati or-
ganizovanych pod zastitou obce, zakladnej Skoly, klubov, ob&ianskych zdruzeni,
alebo pravnickych oséb.

Vybrané pohybové podujatia organizované obcou

Podujatie ,Ilvanska 5 a polka“ sa prvykrat uskutocnila v roku 2013 na podnet
domacich Sportovcov a je primarne zamerana na rozhybanie vSetkych obyvatelov
obce na zéklade rekreaéného behu. Podla nazvu podujatia, je mozné urgit dizku
trate, ktora je v rozsahu 5,5km a beZi sa naprie¢ celou obcou. SutaZi sa vo vset-
kych vekovych kategoériach a to deti, dospeli sa delia na Zenské i muzské pohlavie
a na zaver seniori s vekom nad 60 rokov. Hlavhym organizatorom je obec Ivanka,
v spolupraci s miestnym atletickym klubom ,Lesky’s runners®. Podujatie ma velku
popularitu, €i uZ medzi domacimi, ako aj obyvatelmi z okolitych obci i miest. Posla-
nim tohto behu je vyskuSat si svoju fyzicku zdatnost alebo trénovanu vykonnost.
V neposlednom rade na Startovej listine sa objavili aj kvalitni beZci i beZkyne zo
zahranicCia*.

4 OBEC IVANKA PRI DUNAJI. 2021. Ivanské novinky 3/2021. [online]
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Obec kazdoro&ne v septembri organizuje ,Eurépsky tyzden mobility, ktory vy-
vrcholi popularnym podujatim, diiom bez aut. Ciefom kampane je zdéraznit déle-
zitost pouzivania dopravného prostriedku s nulovymi emisiami a zapojit vSetkych
obyvatelov na zintenzivnenie zdravého Zivotného Stylu v podobe zvySenia den-
ného pohybu. Vdaka skorej koordinacii a vyberu vhodného dopravného prostried-
ku sa participacia obyvatelov do aktivit tyZzdfia mobility kazdoro&ne zvy3uje a ma
na nich pozitivny vplyv. Tradi€ne obec pre deti i dospelych usporadiva dopravnu
vychovu a na zaklade seminaroch podporuje jazdu na bicykloch, kolobeZkach
alebo na inych dopravnych prostriedkoch, ktoré vyzaduju zapojenie fyzickej ak-
tivity*s.

slvanské cezpolné cyklistické preteky“ sa realizuju pod zastitou Telovychovnej
jednoty loan 1209 a obce Ivanka. Hlavhym mottom danych pretekov je ,vezmi
bike a prid sa zabavit“. Uskuto&riuju sa v areali strednej 8koly, kde je Start i ciel
vSetkych kategorii. Vekovo najmladsi sutaziaci maju kompletne zostavenu trat’ len
v areali 8koly v rozsahu 1,5km. Na druhej strane dospeli a seniori maju trat’ zosta-

venu v ramci celej obce s jednym okruhom merajucim vyse 11 km.

V spolupraci s obcou lvanka a Telovychovnou jednotou loan 1209 sa organizu-
je kazdoro&na edicia ankiet ,Sportovec obce®, ktora ma uz dlhodobé zasttipenie.
Hlavnym zamerom tejto akcie je ocenit tych, ktory po€as daného roku dosiahli vy-
znamny Sportovy vysledok a su€asne reprezentovali dobré meno v obci i mimo nej.
Do ankety sa m6ze nominovat jednotlivec v muzskom, ako aj v Zenskom pohlavi
alebo kolektiv, sutazi sa v troch kategoériach, a to najuspesnejsi Sportovec jednotli-
vec do ako aj od 18 rokov a najuspesnejsi Sportovy kolektiv*e.

Vybrané pohybové podujatia organizované Zakladnou $kolou M. R. Stefa-
nika

Zakladna $kola moze vytvarat podmienky pre osvojenie zakladov plavania. Ziaci
si zaklady osvojuju prostrednictvom plaveckého vycviku, ktory zéroven sluzZi na po-
silnenie zdravia a zvySenie telesnej zdatnosti*’. Zakladna $kola organizuje plavec-
ky vycvik pre Ziakov tretieho i Siesteho roénika formou dennej dochadzky, kazdy
druhy den v rozsahu dvoch tyzdfiov v krytej plavarni na Pasienkoch v Bratislave
a formou vycvikového zajazdu v diZke piatich pracovnych dni, ktory sa uskutoéfiu-
je v rekreaénom zariadeni Vincov les v Sladkovicove. Hlavnou ¢innostou vycviku
je prekonat strach z vody a zvladnut zakladné plavecké navyky a naucit sa alebo

4 OBEC IVANKA PRI DUNAJI. 2021. Ivanské novinky 4/2021. [online]

46 OBEC IVANKA PRI DUNAJI. 2021. Ivanské novinky 6/2021. [online]
47 Cl.1, Smernica &. 6/2009-R z 22. aprila 2009 o organizovani plaveckého vycviku Ziakov
zakladnych $kol
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zdokonalit Styly troch plaveckych spésobov — kraul, znak i prsia. Vycvik sa ukoncu-
je pretekmi v jednotlivych plaveckych spésoboch a pretekom Stafiet.

Novodobym trendom sicasnych deti je nedostatok pohybovej aktivity. Organi-
zovanie pobytov v Skole prirody v zna&nej miere napomaha eliminovaniu negativ-
nych vplyvoch na zdravie. Skola v prirode je Ugelové zariadenie, ktorého cielom
je umoznit Ziakom zlepSit' si zdravotny stav a kondiciu bez toho, aby bola ohroze-
na ich vychova a vzdelavanie v zdravotne nezavadnom prostredi*. Ziaci §tvrtého
ro¢nika sa ustavi¢ne zuc€astriuju Skoly v prirode v obci Repiste nedaleko Sklenych
Teplic. Areal chaty sa nachadza v prekrdsnom lesnom prostredi, ktory poskytuje
Sportové vyzitie a prijemné okolie prirody. Pésobenie prirodného prostredia, aktiv-
ny pobyt v prirode, Sportové sutazne hry, kombinaciu pohybu so spoznavanim pri-
rodnych kras CHKO Stiavnickych vrchov davaju do popredia $kolu v prirode z hla-
diska pozitivneho u€inku na zdravie Ziaka.

Lyziarsky vycvik je suCastou vyuCovania telesnej a Sportovej vychovy a zame-
riava sa najma k zdravému zZivotnému Stylu a ochrane prirodného prostredia. Ly-
ziarskeho vycviku sa kazdoro¢ne zucastruju Ziaci siedmeho ro¢nika. Miestom ko-
nania vycviku je lyZiarske stredisko Julius vo Vy3nej Slanej. Ziaci st rozdeleni
do troch skupin, podla schopnosti i zruénosti v lyzovani a pod dozorom instrukto-
rov je naucit’ nelyZiarov osvoijit’ si zaklady lyZovania a u zdatnejSich lyzZiarov pokra-
Covat v zdokonalovani.

Obcianske zdruzenie | Klub

OZ I Klub vzniklo v roku 2003 a predstavuje volno¢asovo-nizkoprahové centrum
pre deti a mladezZ od Siestich rokov. Funguje na principe dobrovofnictva, za po-
moci financovania obce lvanka. | Klub je miesto so Sirokou ponukou kultarnych,
Sportovych i umeleckych aktivit. Animatori dozeraju a rozvijaju schopnosti kazdého
dietata v celom areali centra. Hlavnou viziou je ponuknut detom zmyslupiné vyu-
Zitie vofného Casu. Dieta si mdze vybrat, €omu sa chce venovat, popularnym &in-
nostiam patria Sportovo-spoloenské aktivity. Na ihrisku deti hravaju florbal, futbal,
basketbal, bedminton alebo tenis, cez zimu vyuZivaju predovSetkym interiérové
priestory na pohybové hry.

4 § 138, ods. 1, zakona NR SR ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zakonov
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Inspiro park

Inspiro je komplexny park rekreacno-Sportovych aktivit, zamerany na vsetky ve-
kové kategorie, avSak vyznamne postavenie ma pre rodiny, aby mohli travit' ¢as
spolocne, pritom kazdy pri inej aktivite. Doobedia v pracovnom tyzdni su vyhra-
dené pre rodi¢ov s detmi, kde maju na vyber z €innosti, ktoré rozvijaju pohyboveé
zdravie deti uz od ich narodenia v podobe hravych cvi¢eni, zameranych na prvy
rozvoj pohybovych schopnosti i poznatky tane€nych choreografii. Po€as poobedi
sa v centre stretdvaju Ziaci materskych i zakladnych $kél za u€elom rozhybania
a budovania pozitivneho vztahu k Sportom s moznym vyberom, ako florbalu, gym-
nastiky, bojovych umeni, tanca i behu. Podvecer patri najma dospelym a seniorom,
ktori si mézu zlepsit svoju fyzicku kondiciu funkénym celotelovym tréningom.

Klub doéchodcov

Klub déchodcov v Ivanke pdsobi uz niekolko rokov a ziskal si stovky priaznivcoyv,
symbolické ro¢né &lenstvo stoji 3 eura. S pribadajucim vekom sa CastejSie objavu-
ju rézne zdravotné problémy, ktoré su priznakom najma fyzicko-telesného znizenia
zdatnosti. Pretrvavajucim problémom u seniorov je nadmerna Unava a nemoznost
vykonavat uréité ¢innosti, preto vedenie klubu pripravuje pre svojich klientov pri-
merané pohybové aktivity, ktoré zohfadriuju ich vek a kondiciu. V klube sa nacha-
dzaju zariadenia na udrziavanie fyzickej zdatnosti v podobe stacionarnych bicyklov
a steperov. Raz ty?denné v priestoroch klubu sa realizuju jogové tréningy na pod-
poru zlepSenia stavu chrbtice a udrziavanie spravnej rovnovahy. Klub kazdoro¢ne
organizuje tyZdennu jarnu i jesennu turisticko-rekreaénu dovolenku v Terchove;j,
kde hlavnou ¢innostou je pohyb v prirode. Obldbenou ¢innostou v klube je zahrad-
karenie s moznostou vysadby stromov i kvetov v areali klubu a Uprava verejnych
priestranstiev i pamiatok v obci*.

2.4 Zhodnotenie pohybovych aktivit obyvatelov lvanky pri Dunaji

Prostrednictvom prieskumu cez elektronicky dotaznik ,Google Forms® sme vy-
hodnotili Zivotny Styl obyvatefov Ivanky, predovSetkym zamerany na pohybové ak-
tivity a pohybové vyzitie v obci. Prieskum bol realizovany v mesiaci marec roku
2022 a do prieskumu sa zapojilo 108 respondentov, €o vylu€ne predstavuju oby-
vatelia obce Ivanky.

4 OBEC IVANKA PRI DUNAJI. 2021. Ivanské novinky 5/2021. [online]
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Demografické ukazovatele

V Casti demografickych ukazovatelov sme zistovali pohlavie a Struktiru veko-
vych skupin respondentov.

Obrazok 6 Pocet zapojenych respondentov podla pohlavia

= Zeny = muii

49 respondentov

59 respondentov
45%

55%

Zdroj: vlastné spracovanie

Do prieskumu sa zapojilo 59 respondentov zenského pohlavia, ¢o predstavuje
vacsinu oproti muzskému pohlaviu, ktorych pocet tvori 49 respondentov.

Obrazok 7 Struktara vekovych skupin respondentov

3 respondenti

20 respondentov 3%
18%

10 respondentov
9%

11 respondentov = deti (0-10 rokov)
10% )

1 pubescenti (11-14 rokov)

= adolescenti {15-20 rokov)

= dospeli - mladsi {21-30 rokov)
33 respondentov despeli - stardi (31-64 rokov)

31% seniori (65 a viac rokov)

31 respondentov
29%

Zdroj: vlastné spracovanie

NajpocetnejSou vekovou skupinou zapojenou do prieskumu, po séitani mlad-
Sich a starSich, su dospeli s u€ast'ou 64 respondentov. Nasleduju seniori s 20 res-
pondentmi a na zaver zostupne, podla zapojenych respondentov su adolescenti,
pubescenti a deti.
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Zhodnotenie zivotného Stylu a pohybovych aktivitzameranych na obyvatela

Respondenti v zna&nej miere hodnotia svoj zivotny Styl vcelku pozitivne, okrem
jedinej vekovej kategorie — seniorov. Z odpovedi mdéZzeme jednoznacéne zhodno-
tit, Ze pretrvavajucim problémom u seniorov je nadmerna unava a zdravotné zne-
vyhodnenie, z toho dévodu pohybové aktivity v ramci Zivotného Stylu odmietaju
a radSej svoj volny €as vyhradia k &itaniu knih alebo pozeraniu televiznych progra-
mov. Zasadnymi problémami Zivotného Stylu celkovo u dospelych i adolescentov
je nadmerny stres, nevhodna strava, nedostatok spanku, sedavy spbsob prace
a nadmerné fajCenie. Viac ako polovica respondentov uviedla, Zze dané problémy
planuje v blizkej buducnosti Uplne odstranit’ alebo postupne zlepSovat.

Na prvu otazku v prieskume, €i obyvatelia vykonavaju denne pohybovu aktivitu
v rozsahu najmenej 30 minut, odpovedalo 79 respondentov, t. j. obyvatelov kladne
a 29 respondentov zaporne. Na danu otazku, az 70% zien uviedlo zapornu odpo-
ved a seniori su najpoc¢etnejSiu vekovou skupinou, ktord nevykonava denne pohy-
bovu aktivitu. Hlavnou pric€inou, pre€o respondenti nevykonavaju denne pohybovu
aktivitu je nadmerna unava, nechut akéhokolvek pohybu a nedostatok ¢asu z dé-
vodu vytazenosti v praci alebo v Skole.

Obrazok 8 Vykon pohybovej aktivity

Vykonavate denne pohybowd aktivitu v rozsahu aspof 30 mindt?
" dno = nie

29 respondentov
27%

79 respondentov
73%

Zdroj: vlastné spracovanie

Menej ako polovica respondentov, presnejSie len 46 obyvatelov z opytanych sa
aktivne venuje Sportovej €innosti. V obci sa nachadza vacsi muzsky futbalovy klub,
kde primarnou vekovou kategériou su dospeli do 30 rokov a adolescenti. Domi-
nantné postavenie v obci ma futbal, dalej nasleduje tenis a atletika.

Na druhej strane skoro 90% respondentov vykonava aspon raz do tyzdfa
aerdbnu aktivitu, ktoréa ma priaznivy dopad na ich Zivotny &tyl. Spomedzi troch
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najCastejSich aerdébnych aktivit z pohladu respondentov sa zaraduje cyklistika,
beh a kolektivne Sporty (vid obrazok 9). Bezprostredne najpopularnejSou aeréb-
nou aktivitou je cyklistika a najfrekventovanejsi Usek je medzi Ivankou a Novou
Dedinkou.

Obrazok 9 Druhy aerébnych aktivit

tanec [ 4 respondenti
dokladanie tovaru [ 5 respondentov
joga I o respondentov
kruhowy trening NS 17 respondentov
plavanic NN 1: respondentov
koletkivny sport [ 1c respondentov
beh I 5 respondentov
cyklistika |, = respondentov

Zdroj: vlastné spracovanie

Fitness centra v lvanke aktivne navstevuje alebo v priebehu jedného roku navsti-
vilo 32 respondentov, o sa pohybuje na urovni 30% opytanych. Pohlavie nezohra-
va vyznamné postavenie, zeny ako aj muzi maju rovnaké zastdpenie vo vyuzivani
fitness centier. Naj¢astejSou vekovou skupinou su prevazne dospeli do 30 rokov,
ktori navStevuju alebo navstevovali fitness centrum v priemere 4-krat za tyzder.

Obrazok 10 Podujatia organizované obcou Ilvanka pri Dunaji

NeGéast | 5 7 respondentov
Na dvoch kolesdch k mohyle | 7 respondentov
Popluharov futbalowy turna] | 7 respondentov
Cezpolné cyklistické preteky | 7 respondentov
Predvianocny futbalovy turnaj BB & respondentov
Sutrovsky bezecky maraton I 10 respondentov
Sportové hry seniorov [ 12 respondentov
Eurdpsky tyiden mobility N 17 respondentov
Ivanska 5 a polka I 1 8 respondentov

Zdroj: vlastné spracovanie

Pohybové podujatia organizované obcou lvanka maju znaénu popularitu me-
dzi obyvatefmi, skoro polovica respondentov sa uZ niekedy daného podujatia
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zucCastnila. Medzi tri najnavstevovanejsie podujatia sa zaraduje lvanska 5 a polka,
Eurdpsky tyzdef mobility a Sportové hry seniorov.

Obrazok 11 Podujatia organizované Zakladnou $kolou M. R. Stefanika

27 respondentov
31%

23 respondentov

27% )
= Skola v prirode

LyZiarsky wycvikowy kurz
Plavecky wycvik

36 respondentov
42%

Zdroj: vlastné spracovanie

Oblubenym pohybovym podujatim aktuélnych i byvalych Ziakov ZS M. R. Stefa-
nika je lyziarsky vycvikovy kurz, ktorého sa zucastnilo az 42% opytanych respon-
dentov. MéZeme usudit, Ze vplyv faktorov, ako atraktivnost vycviku i uskutoénenie
v siedmom roCniku, zohrava vysSiu u€ast na podujati. V poradi druhym najnavste-
vovanejSim podujatim je plavecky vycvik a na poslednom mieste sa umiestnila
Skola v prirode.

Obrazok 12 Klienti klubu déchodcov v Ivanke pri Dunaji

= dno = nie

8 respondentov
36%

14 respondentov
64%

Zdroj: vlastné spracovanie

Z celkového poctu respondentov, az 22 seniorov sa zucastnilo prieskumu, z kto-
rych ésmi su klientmi klubu déchodcov, podla pohlavia 6 zien a 2 muzi. Preferova-
nou pohybovou aktivitou v klube je zadhradkarcenie, ktoru uviedlo 8 respondentov
z 8. Z opytanych sa az 7 respondentov zu&astnilo turisticko-rekreaéného pobytu
v Terchovej. DalSie pohybové &innosti, ktoré maju déleziti poziciu v klube je cvice-
nie na stacionarnom bicykli i steperi a jogovy tréning.
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2.5 Navrhy a odporucania na pohybové vyzitie v obci Ivanka pri Dunaji

Respondenti, ktori sa zapojili do prieskumu vnimaju pohybové vyZitie v obci
Ivanka celkom pozitivne. V priemere kazda druha otazka z celkového poctu 108,
znela spokojne a respondenti by neuvitali v obci Ziadnu ind zmenu. Podla odpove-
di mézeme usudit, Ze vacsina respondentov hodnoti ponuku Sportovych podujati
a pohybového vyzitia za nadpriemernu, oproti susednym obciam. Na druhej stra-
ne treba vyzdvihnut nedostatky, v sulade s pripomienkami od respondentov. Obec
mdze eSte viac efektivnejsie vyuzit svoje prirodne prostredie na pohybové aktivity
a taktiez zlepSit prosperitu obce, najmad vybudovanim urcitych $portovo-rekreac-
nych objektov pre svojich obyvatelov.

Obrazok 13 Hodnotenie pohybového vyzitia v obci Ivanka pri Dunaji

24 24
20 / \\. - /

i

1 2 3 4 5 6 7 8 H 10
NEGATIVNE POZITIVNE

poéet respondentov
tn

2 — g

[=]

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade prieskumu a uvedenych pripomienok od respondentov, sme pre
obec Ivanku vypracovali odporucania na zlepSenie pohybového vyZitia obyvatelov
v obci do nasledovnych okruhov:

* vybudovat' kvalitnejSiu siet cyklochodnikov s napojenim do vSetkych pri-

lahlych obci,

+ organizovat viac Sportovo-pohybovych aktivit pre vietky vekové skupiny a vo

vacsej miere ich zverejiiovat na socialnych sietach,

+ spolupracovat' s okolitymi obcami (Bernolakovo/Zalesie) pre zorganizovanie

vacsSich Sportovo-pohybovych podujati,

+ poziadat o sug&innost ZS M. R. Stefanika o prispdsobeni dihich otvaracich

hodin Skolského Sportového arealu s bezeckou tratou,

+ zrealizovat vystavbu multifunkéného Sportového centra, ktoré by zahffialo la-

dovu plochu, tenisové kurty a iné vnutorné plochy uréené na Sportové aktivity.

* znovuotvorit verejny freestylepark pre akrobatickych cyklistov,
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« zrekonS$truovat chatrajucu plavaren, kedze vo vSeobecnosti v celom BSK kra-
ji je nizka ponuka pre stale vysoky dopyt zo strany ob&anov jednotlivych obci
i miest,

« vystavit verejné vonkajsie cvitiska, najma v okoli jazera Sutrovka.

Zaver

Praca je teoretického, ako aj empirického charakteru a primarnym ciefom
prvej i druhej kapitoly bolo vyuZitie teoretickych poznatkov. Na zaklade teoretic-
kého vymedzenia sme posudili vyznam pdsobenia verejného zdravia a verejného
zdravotnictva na Slovensku a s osobitnym zameranim na oblast podpory zdravia
i zivotného $tylu poukazali na délezitost zdravotného stavu kazdého jednotlivca,
v neposlednom rade vyzdvihli vplyv pohybovych aktivit na populaciu. Podstatou
poslednej kapitoly tzv. analytickej Casti, bolo celkové zameranie na obec Ivanku
pri Dunaji, v ktorej sme uviedli blizSie Specifikacie z hladiska zakladnych charak-
teristik, demografickych ukazovatelov a poukazali na ponuku pohybovych aktivit
poskytovanych z pohfadu obce, Skoly, klubu, obgianskych zdruzeni a pravnic-
kych oséb. Na prieskum sme pouzili dotaznikovu metédu, v ktorej sme skumali
Zivotny Styl obyvatefov i pohybového vyZitia v obci Ivanka pri Dunaji. Prieskum
bol realizovany v mesiaci marec roku 2022 a prieskumnu vzorku tvorilo 108 res-
pondentov. Otazky v dotazniku mali kvantitativny i kvalitativny charakter a boli
anonymné.

Ciel prace sa nam podarilo naplnit a prostrednictvom prieskumu sme vyhodno-
tili Zivotny &tyl obyvatefov zamerany na pohybové aktivity a z vyjadrenych nazorov
od respondentov tzv. obyvatelov sme zistili negativne aspekty na pohybové vyzi-
tie v obci. Celkové zhodnotenie Zivotného Stylu obyvatelov povaZzujeme za pozi-
tivne, avSak mensia Cast obyvatelov trpi zasadnymi problémami zivotného Stylu,
ako nadmerny stres, nevhodna strava, nedostatok spanku, sedavy spésob prace
a nadmerné fajcenie. Obyvatelia uvedené problémy planuju v blizkej buducnosti
uplne odstranit alebo postupne zmierfiovat, preto je nevyhnutné sustavne rozvijat
i skvalitiovat’ ponuku pohybovych aktivit v obci. Na zaklade pripomienok od res-
pondentov sme stanovili vhodné odporucania pre obec v podobe vybudovania
rozsiahlejSej cyklistickej infrastruktury, organizovania vacésieho poctu Sportovo-po-
hybovych podujati so spolupracou okolitych obci a zrealizovania vystavby Sporto-
vych hal a cvi€isk. Z nasho pohladu verime, ze ponuknuté odporucania na zlepSe-
nie prosperity obce Ivanky pri Dunaji, budi zavedené do praxe, tym by sa vyrazne
zlepsil pohlad sucasnych, ako aj potencionalnych obyvatelov na obec.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Socialna sluzby ako faktor rozvoja regionu

Social services as a factor of regional development

Mgr. Simona HUBINSKA*

Abstract

The goal of the rigorous thesis is an analysis of provided services in chosen re-
gion. Theoretical starting points of social services are described in the first chap-
ter. It describes the position of social services in politics. Types of social quality
standards of social services and financing are analyzed further. In the next chapter
goals of the rigorous thesis are defined. The third chapter is a comparison of the
Slovak republic and the specific city of Trencin. After that, the chosen social service
facility is characterized. The results are processed in the fourth chapter which also
describes the plan of social services of the city of Trencin.

Keywords: social services, quality standards, community planning, financing of
social services

Uvod

Socialne sluzby ako teraz pozname, nie su v takejto podobe dlhy ¢as. Ked sa
pozrieme spatne na socialne sluzby, boli v minulosti rieSené inak. Vacsinou boli
obmedzené na skupinu fudi vysSej triedy. Ludia v minulosti nepoznali také prob-
Iémy ako su teraz, nerieSili socialne sluzby, boli odkazani na rodinu, aby v rodi-
ne bezal zabehnuty rodinny cyklus. Napredovanim a vyvojom informacnej revo-
lucie a vedeckych postupov sa zmenil pohfad na vec. Zapri€inil to najma rozpad
viacgeneracnej rodiny, ktora v dnesnej dobe nie je tak videna, ako to bolo pred
tym. Socialne sluzby by mali vychadzat z potrieb ob&anov a musia spinat $tandar-
dy kvality. Socialne sluzby st uéinné len vtedy, ak napifiaju potreby klientov a su
v kombinacii ceny a kvality. DéleZita je aj dostupnost socialnych sluzieb v danom
regione. S pojmom socialnych sluzieb sa stretdvame v socialnej politike. Socialne
sluzby poskytuju verejni a neverejni poskytovatelia.

“Mgr. Simona Hubinska, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04 Bratislava, e-mail: simonahubinska@atlas.sk
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Cielom socialnych sluzieb je zvySenie kvality a vytvorenie sluzby, ktoré budu
klienti dostavat. Socialne sluzby su su€astou socialneho zabezpecenia a Specific-
ky podsystému socialnej pomoci. Zaoberaju sa problematikou a socialnou nudzou
jednotlivca alebo skupiny. ISlo o vytvorenie sluzieb s vy$Sou kvalitou sluZieb, ktoré
poskytuju individualne planovanie, chrania prava ludi v socialnej neistote. Cielom
bolo zaistenie prav obanov na socialnu sluzbu, zvySenie kvality a dostupnosti so-
cialnych sluzieb s dérazom na rozvoj nedostatkovych socialnych sluzieb. K najsil-
nejSim strankam socialnych sluzieb patri predovSetkym adresnost a efektivnost
poskytovania socialnych sluzieb, reSpektovanie principu subsidiarity, vytvorené
podmienky pre stretavanie sa v prirodzenom domacom prostredi, kvalifikovany so-
cialny pracovnik, ktory zabezpeci poskytovanie socialnych sluzieb. Socialne sluz-
by sa CiastoCne prekryvaju so SirSou kategdriou verejnych sluzieb.

Skvalitnenie socialnych sluzieb v meste Trencin

Trendiansky samospravny kraj (dalej len TSK), bol podla zakona Narodnej
Rady Slovenskej republiky ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vysSich uzemnych cel-
kov zriadeny 1.1.2022. Patri medzi kraje Slovenska s mensou rozlohou, priblizne
4 501, 8 kilometrov Stvorcovych, o predstavuje 9,2% z celkovej rozlohy Sloven-
ska. Nachadza sa na severozapade Slovenska, kde zo zapadu susedi s hrani-
cami Ceskej republiky, z juhu hrani¢i s dvoma Slovenskymi krajmi s Trnavskym
a Nitrianskym krajom, z vychodnej strany hrani¢i s Banskobystrickym krajom a zo
severnej strany so Zilinskym krajom. Nachadza sa tu 276 obci. Trengiansky samo-
spravny kraj ma spomedzi malo krajov 9 okresnych miest, ¢im sa radi medzi kraje
s najvacsim poctom okresnych miest.

Socialne sluzby poskytované na Slovensku maju velky vyznam. Postupny vyvoj
a legislativne zmeny prinasaju zmeny, ¢i v oblasti dostupnosti alebo v poskytova-
nych druhov, typov. Prave klu€ovou skupinou socialnych sluZieb su ludia v déchod-
kovom veku. Socialne sluzby su poskytované ludom spolo¢ensky znevyhodnenym,
a to s ciefom zvysSit kvalitu ich Zivota, pripadne v maximalnej miere do spolo¢nosti
zaclenit, alebo spolo¢nost chranit pre rizikami, ktorych su tito fudia nositelmi. So-
cialne sluzby preto zohladfuju osobu pouZzivatela, tak jeho rodinu, skupiny, do kto-
rych patri, pripadne zaujmy SirSieho spoloCenstva. Zakon o socialnych sluzbach
upravuje pravne vztahy a podmienky poskytovania socialnych sluzieb. Ciefom je
podporovat socialne zaclenovanie ob¢anov a uspokojovat socialne potreby ludi
v nepriaznivych socialnych situaciach. Zarucit pravo fyzickej osoby na poskytnutie
socialnej sluzby alebo zaistenie jej prava pri poskytovani a vybere socialnej sluzby.

Socialne sluzby sa delia na pobytové, ambulantné a terénne. Pobytové sluzby
su sluzby spojené s ubytovanim v zariadeniach socialnych sluzieb, ako su napr.
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domovy pre osoby so zdravotnym postihnutim alebo domovy pre seniorov. V praxi
sa pre pobytové sluzby pouzZiva synonymum reziden&né zariadenie. Ambulantné
sluzby su sluzby, za ktorymi uzivatel dochadza alebo je dopraveny, €i sprevadzany
do zariadenia socialnych sluzieb, ako je napr. dennych stacionar. St¢astou sluzby
nie je ubytovanie. Terénne sluzby su sluzby poskytované v ich domacom prostredi,
ktorym je predovSetkym myslena ich domacnost, ale tieto sluzby mézu byt posky-
tované aj komunitne. Ide napriklad o osobnu asistenciu, €i terénny program.

Hekticky zivot a starnutie prinasaju viac narokov na zvySovanie zivotnej trovni
a zabezpeclovanie sluZieb pre takyto druh obyvatelstva. Medzi tieto sluzby zara-
dujeme zdravotné a socialne sluzby. Zodpovednost za socialne sluzby je vacsi-
nou v kompetenciach miestnych samosprav. Zodpovednost maju aj mesta pripad-
ne obce, ktoré tiez zabezpe&uju sociélne sluzby. Casto krat si kladieme otazky, &i
je vobec mozné mat také priestorové vybavenie pre poskytnutie socialnej sluzby,
nie su priestorové rozdiely medzi jednotlivymi krajmi ? Mnoho krat obce samo-
spravy nepoznaju odpoved na tieto otdzky a musia sa s tym popasovat ako naj-
lepSie vedia.

Komunitné planovania je jednanie so zriadovatelmi, poskytovatelmi a prijima-
telmi socialnych sluzieb formou verejnej diskusie na verejnych zhromazdeniach,
v obdobi pandémie COVID, formou online diskusii. Pri komunitnom pléanovani zo-
hravaju velku ulohu aj zadavatelia socialnych sluzieb, v tomto pripade Trenciansky
samospravny kraj. Kone€nym dokumentom spracovania je komunitny plan social-
nych sluzieb. Vysledok schvali mestské zastupitel'stvo. Za stanovenie narodnych
priorit rozvoja socidlnych sluzieb zodpoveda Ministerstvo prace socidlnych veci
a rodiny. Cielom tychto priorit je zabezpecenie dostupnosti socialnych sluzieb. Vy-
sledkom komunitného planu je postupne vytvorit siet poskytovatelov socidlnych
sluzieb, ktoré budu dostupné pre kazdého ob&ana na zaklade jeho individualnych
potrieb. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta Trenc&in po-
ukazuje na starnutie obyvatelov mesta Trenc€in a problémy s kapacitou v oblasti
socialnych sluzieb.

Najvacsi zaujem je o umiestnenie do zariadenia pre seniorov. Vzhfadom k tomu,
Zze obyvatelstvo v meste Trencin a v jeho okoli starne, je nutné zvysit kapacitu
v uvedenych zariadeniach. Velké mnoZstvo seniorov Zije osamotenych, ich rodiny
v dnesSnej dobe ekonomickej krizy nie si schopné sa o nich postarat. Seniori po-
trebuju zvySenu zdravotnu starostlivost, potrebuju dozZit’ svoj Zivot dostojne naplne-
nim svojich socialnych potrieb.

Navrhnuta ¢ast Komunitného planu na roky 2020-2030 rozpracovava viziu
v ramci socialnych sluzieb, zvySenie kapacit poskytovanych socialnych sluzieb,
finanéné krytie a dalSie podmienky, ktoré by bolo mozné mestom Trendin usku-
toCnit. Zakladnym ciefom komunitného planu je vytvorit' viac zariadeni, rozSirit
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kapacity zariadeni a tym naplnit potreby klientov déstojne dozit svoj zivot. Efektiv-
nost’ a kvalita poskytovanych sluZieb aj v spolupraci so Sirokou Skalou partnerov
je prioritou komunitného planu mesta Trencin. Ziskanie podkladov na vytvorenie
komunitného planu a jeho aktualizacie je v kompetencii socialnej komisie mes-
ta Trencin. Komisia je taktiez zodpovedna za monitorovanie komunitného planu.
Sprava o monitoringu musi byt vypracovana raz za rok. Pri aktualizacii komunitné-
ho planu je nutna spolupraca socialnej komisie s ekonomickou komisiou z dévodu
moznosti ¢erpania finanénych prostriedkov z rozpo¢tu mesta Trencin.

V monitorovacej a hodnotiacej sprave komunitného planu v danom roku uva-
dza komisia naplnenie jednotlivych bodov komunitného planu. Trenciansky samo-
spravny kraj ma vytvoreny komunitny plan do roku 2030. Je zamerany na pomoc
seniorom, ale aj jednotlivcom so zdravotnym postihnutim, ktori Zijo v domacom
prostredi. Jeho prioritou je vytvorenie terénnych sluZieb vo va¢som rozsahu, hlav-
ne pre klientov v domacom prostredi.

Socialne sluzby su nevyhnutnou sucastou nasho zivota. Socialne sluzby su spo-
jené s aspektom starnutia. Uponahlana a hekticka doba viac menej neumoznuje
sa starat’ o svojich ¢lenov domacnosti, ktori sa ocitli v ohrozeni exkliziou social-
nym vylu€enim a osamelostou. V suc€asnosti obvykle uz rodiny neziju ako viac-
generacné, tak ako to bolo v minulosti. Mnoho ludi v déchodkovom veku vyhlada
pomoc a utechu v socialnych sluzbach.

Kazda osoba ma narok na bezplatné poskytnutie zakladného socialneho pora-
denstva o moznostiach rieSenia nepriaznivej socialnej situacie alebo jej predcha-
dzania. Pomoc musi vychadzat’ z individualnych ur€enych potrieb osdb, musi po-
sobit’ na osoby aktivne, podporovat’ rozvoj ich samostatnosti, motivovat' k takym
cinnostiam, ktoré nevedu k dlhodobému zotrvavaniu alebo prehlbovaniu nepriazni-
vej socialnej situacie a posilfiovat ich socialne zaclefovanie

Vyznam socialnych sluzieb rastie najma v suvislosti s demografickym vyvojom.
Mnozstvo obyvatelov ma zaujem o poskytnutie socialnej sluzby, ¢i uz su z obce
alebo z mesta. Obce poskytuju omnoho menej tychto sluzieb, ako je to v vy3sich
uzemnych celkov. Zariadenia zriadené obcou a vys$Sim uzemnym celkom posky-
tuju tieto sluzby ambulantnou alebo terénnou formou. V minulosti sa o takychto
fudi viac starala rodina. Postupom &asu v suvislosti s rozvojom verejnej spravy
sa menili aj spésoby poskytovania socialnych sluzieb. Su€asne by mali pinit a byt
dostupné pre vsetkych klientov. V dneSnej uponahlanej dobe je dblezité si uvedo-
mit, Ze starnutie populacie a dopyt po zdravotnej a socialnej starostlivosti je ne-
vyhnutne lepSie planovat. Nové spbsoby v poskytovani socialnych sluzieb treba
zabezpedit tak, Ze budu poskytované sluzby v plnom rozsahu, a budu zachované
zakladné ludské prava a uzivatelia socialnych sluzieb budu zacleneni do spolo¢-
nosti. V meste Tren&in sa nachadza vela nehnutefnosti a vela priestoru, ktoré by
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sa mohli vyuzit na zariadenia na poskytnutie socialnych sluzieb alebo na poskyt-
nutie terénnej a ambulantnej sluzby. Socialna komisia mesta Trencin posudila, ze
socialne sluzby, ktoré su poskytované mestom, obcou a su zriadené vysSim uzem-
nym celkom, maju kazdoro&ne viac Cakatelov v poradovniku ako neverejni posky-
tovatelia.

Ocakava sa, zZe v buducnosti budu najpocetnejSou skupinou prave seniori, kto-
ri budu odkazani na pomoc socialnej sluzby a budu ¢akatelmi do zariadeni soci-
alnych sluzieb. Komunitny plan a socialna komisia mesta uvadza mnoho otvore-
nych otazok ohladom socialnych sluzieb. Medzi hlavné patria kapacitné, finan¢né,
dostatoCny pocet kvalifikovanych odbornych pracovnikov. Medzi negativne znaky
patri hlavne nedostatok financii a obrovska naro¢nost socialnych sluzieb, ktoré su
v kompetencii zriadovatelov. Osobitnou bariérou, ktora brani rozvoju socialnych
sluzieb je nedostatok finanénych prostriedkov. Socialne sluzby poskytované pro-
strednictvom podnikatelov a tretieho sektora prinesu tymto poskytovatelom zisk.

Z uvedenych informacii vyplyva nasledovné. Zaujem o socialne sluzby v de-
mografickej situacii je obrovsky a aktualny. Vyznamnu ulohu zohravaju kraje.
Neziskovy sektor a neverejny poskytovatel nema tofko ¢akatelov v poradovniku
ako spominané mesto Trencin, pripadne kraj. Kazdym rokom su vysSie vydavky
na zabezpecenie socialnej sluzby. Dopyt na dostupnost’ a kvalitu socialnych slu-
zieb je obrovsky. Dostupnost kazdej socialnej sluzby, ktora je poskytovana v kraji
a v meste Trencin je obsadena.

Nepriazniva demograficka situacia nie je len v meste Trencin a v TrenCianskom
kraji, ale aktualne v celej Slovenskej republike. Difame, Ze vyvoj nového trendu,
ktorym je deinstitucionalizacia socialnych sluzieb, posunie vpred aj socialne sluz-
by. Nebude uz taky velky napor na zariadenie socialnych sluzieb, ale pdjde u ucho-
vanie a udrzanie klienta v domacom prostredi alebo pdjde o zaistenie a poskytnu-
tie adekvatnej kvality socialnej sluzby.

Tento smer v poskytovani socialnych sluzieb je uréeny tak, aby boli poskytova-
né v plnom rozsahu, aby boli dodrZiavané zakladné fudské prava uzivatelov a bola
zachovana ludska déstojnost, sebestacnost, aby boli uzivatelia socialnych sluzieb
zacleneni do spolo¢nosti.

Zaver

Viziou a neodpovedanou otdzkou zostava len to, €i na zabezpec&enie socialnych
sluzieb budu mat dostatok finanénych prostriedkov. Velky napor je na socialne
sluzby a s nim aj spojena bariéra nedostatku finanénych prostriedkov. Aktualna si-
tuaciu pandémie COVID-19 zohrava v socialnych sluzbach velmi ddlezitu ulohu. Aj
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napriek mnohym opatreniam proti Sireniu virusu, vela klientov socialnych zariade-
ni zomrelo. COVID ovplyvnil poradovnik ¢akatelov o umiestnenie v zariadeniach
socialnych sluzieb. Mnoho zariadeni aj napriek volnym miestam novych klientov
neprijimalo.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Komparativna analyza verejnej spravy
(komparacia v rovine SR a vybranej krajiny V4)

Comparative analysis of public administration
(comparison at the level of Slovakia and selected V4 countries)

Mgr. Michal JANOS*

Abstract

In this work, we deal with the issue of the public administration system of the SR
and the CZ. In the first part, we deal with the theoretical foundations of the exami-
ned issue of public administration, within which we will present a brief history of
development and define the system of public administration in the V4 countries.
We will analyze in more detail and present the legislative power, the judiciary and
the executive power of the SR. We will take a closer look at the comparison of the
public administration system of the SR and the CZ, within which we will begin to
describe the similarities and differences of the examined systems. By comparing
these two systems, we identify the pros and cons of the mentioned public adminis-
tration systems.

Keywords: system of public administration, state administration, territorial self-
government

Uvod

Verejnu spravu v modernej podobe by sme mohli chapat ako spravu verejnych
zaleZitosti, ktora je realizovana ako isty prejav verejnej moci v State. Zaroven plati,
Ze verejna sprava je rozhodujucim &initefom, prostrednictvom ktorého je vyjadrena
sustava vztahov v demokratickych krajinach. Vo svojej podstate podporuje fungo-
vanie trhového mechanizmu, priCom uinnym spésobom pomaha odstranovat jeho
negativne désledky a zlyhania. V su€asnosti ma svoje vyznamné miesto v demo-
kratickej spolo¢nosti, nakolko zaklada alebo vo vyznamnej miere umochuje demo-
kraticky proces v Zivote celej spolo€nosti, prifom do zna¢nej miery potlaca cen-
tralizmus a korupciu. Verejna sprava je ako celok tvorena takzvanymi systémami

“ Mgr. Michal Jano$, Vysoka skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16, 851
04 Bratislava, e-mail: michal.rolkorg@gmail.com
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verejnej spravy. Tieto systémy sa od seba v jednotlivych krajinach navzajom odli-
Suju. Ich su€asna podoba je zavisla predovSetkym od historického vyvoja, ekono-
mického a spoloenského vyvoja, ale aj od hospodarskeho alebo politického sys-
tému v danej krajine.

V rdmci historického vyvoja verejnej spravy je nevyhnutné uviest, Ze verejna
sprava sa pod réznymi oznaceniami na nasom Uzemi vyvijala uz niekolko storoci.
Ak by sme sa pozreli do najstarSich historickych pisanych pramenov, tak zistime,
Ze uz v priebehu piateho az Siesteho storo€ia vznikali na uzemi dnesnej Sloven-
skej republiky, ku ktorym organizaéne a spravne inklinovalo SirSie okolie.

V priebehu deviateho storoCia sa zacali formovat sustavy miest (hradov), ktoré
predstavovali spravne strediska regionov, v ktorych sa nachadzali. Prva znama re-
forma verejnej spravy bola uskutoénena v podani Stefana I., ktory na celom tzemi
vytvoril takzvané hradné panstva ako strategicku oporu jeho kralovskej moci. Ku
koncu sedemnasteho storoCia sa verejna sprava reformovala, priC¢om sa v stolici
zruSila samosprava, na zaklade ¢oho sa vo vyznamnej miere posilnila Statna by-
rokracia v prospech moci panovnika. K opatovnému obnoveniu uzemnej samo-
spravy dochadzalo v rokoch 1844 az 1849, no nebolo to az do povodnej podoby.
Az v roku 1860 FrantiSek Jozef |. reformoval verejnd spravou na zaklade muni-
cipalnych zakonov. Na Slovensku bol v8ak prevzaty systém z Uhorska, ktory bol
tvoreny miestnymi organmi a mal v tomto obdobi povahu trojstupfiovej sustavy or-
ganov(obec, okres, zupa). Verejna sprava na miestnej Urovni vychadzala z takzva-
ného dualneho systému riadenia miestnej spravy. Statna sprava bola v Zupach
vykonavana prostrednictvom zupnych uradov, pri€om im boli podriadené okresné
urady. Popri zupnych uradoch boli zriadené aj Zupné zastupitelstva, do ktorych
kompetencii spadala starostlivost o hospodarske, zdravotné, socialne, kulturne
a dopravné zalezitosti.

Krajinské urady priamo riadili okresné urady, samospravu prezentovali zastupi-
telské organy vytvorené na Urovni krajiny a okresu. Samospravne organy na miest-
nej urovni boli postupne rozpustené a namiesto tychto samospravnych organov
posobili Statni komisari, prostrednictvom €oho bol zapoc€aty proces postathovania
verejnej spravy, ¢o trvalo az do roka 1937. Proces poStatiiovania navyse pokraco-
val aj poCas existencie samostatnej Slovenskej republiky v rokoch 1939 az 1945.
Reforma uzemnej verejnej spravy vratane izemno-spravneho ¢lenenia bola navra-
tom k Zupnému usporiadaniu krajiny a spravy. Na uzemi Slovenska vzniklo celkovo
6 Zup a 59 okresov. V tomto obdobi mala dominantné postavenie predovSetkym
Statna sprava, ktora bola reprezentovana Zupnymi tradmi, na ktorych ¢ele bol Zu-
pan menovany ministrom vnutra.

Verejna sprava sa pocas Slovenského narodného povstania v roku 1944 zmeni-
la a na povstaleckom Uzemi sa vlady ujala Slovenska narodna rada. Samosprava
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bola vlozena do ruk revoluénych narodnych vyborov, ktoré boli konstituované
na urovni okresov a obci, prifom sa nahradili mestské a okresné urady. Narod-
né vybory pocas svojej existencie prechadzali relativne naro¢nou vyvojovou pre-
menou. V roku 1945 nariadenim SNR 26/1946 Zb. boli narodné vybory povysené
na miestne organy Statnej moci a spravy, ¢im sa definitivne zrusili zupné uUrady
a obecné urady. Na miestne narodné vybory presla pdsobnost’ miestnej samospra-
vy. Narodné vybory boli sice definované ako organy zastupitelskeho charakteru,
no v skutonosti bol vykon Statnej spravy v plnej miere v kompetencii Statnej spra-
vy, a to vratane majetku, ktory bol spravovany narodnymi vybormi. V priebehu roka
1960 doslo k zasadnejsej reforme, kedy bolo zasadnou zmenou zUzenie poctu kra-
jov na tri, a to na Zapadoslovensky, Stredoslovensky a Vychodoslovensky.

Zakladna charakteristika verejnej spravy

Vo v8eobecnosti by sme si pojem sprava mohli charakterizovat’ ako istu €innost,
ktora je neustale vykonavana v organizacnych systémoch, kde vystupuje ako regu-
lacia fungovania tohto systému alebo jeho zakladnych prvkov. V jednoduchosti by
sa teda dalo povedat, Ze pojem sprava predstavuje ciefavedomu ¢innost nasme-
rovanu na naplnenie a dosiahnutie ciela, ktory ma vo svojej podstate verejny ale-
bo sukromny charakter. Postupom rokov bola sformulovana nauka o sprave, ktora
v sebe aktivne prepéaja vedné odbory a pravo spolo€ne s hospodarskou naukou,
socialnymi vedami, ale aj spravnou tedériou. V priebehu poslednych desatro¢i sme
boli svedkami rozvoja mnohych novych vednych disciplin naviazanych na spravu
ainformacie. V sucasnej modernej dobe v§ak narasta skér vyznam skimania spra-
vy s ohladom na jej ulohu a funkcie v postaveni verejnej spravy.

Demokraticka sprava ako taka predstavuje vo svojej podstate zaklad nauky
o verejnej sprave. Nauka o verejnej sprave sa povodne formovala ako ekonomic-
ko- pravna vedna disciplina, ktora svoju pozornost zameriavala predovSetkym
na jednotlivé ¢innosti, funkcie a druhy Statnej spravy a samospravy. Za predmet jej
vedeckého skimania je realne mozné povazovat konkrétnu pracovnu €innost a re-
alne fungovanie verejnej spravy v ramci spolo¢enského riadenia, priCom zahffia aj
organizaénu Strukturu a manazment verejnej spravy. Okrem vysvetlenia podstaty
komplexného chapania verejnej spravy ako nauky je tiez nevyhnutné si vymedzit
jej predmet skimania a objekt skimania, ktoré sa vo vdeobecnosti najCastejSie po-
uzivaju na realizovanie vyskumu v oblasti verejnej spravy a cielov verejnej spravy.

Primarnym cielom verejnej spravy je predovsetkym plnenie uloh Statnej spravy
a samosprayv, a to prostrednictvom zakonom danymi a diferencovanymi prostried-
kami v plnom sulade s verejnym zaujmom a principom zakonnosti. Za ciel verej-
nej spravy je pritom takisto mozné povazovat zvySovanie objektivity a uc€innosti
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v aktivitach jednotlivych organov verejnej spravy a nasledne kontrolovanie €innosti
organov Statu s cielom zabezpecdit efektivne realizovanie vykonnej moci statu.

V sukromnej sprave je formovana podnikatelsky sektor a sektor domacnosti.
Do podnikatel'ského sektoru mbézeme zaradit najréznejSie podnikatel'ské subjekty.
V rdmci sukromnej spravy vSak nachadzame aj najréznejSie ob&ianske organiza-
cie ako napriklad obgianske zdruZenia, politické strany a podobne. Co sa verejnej
spravy tyka, tak ta sa nachadza na druhej strane, kde sa koncentruju ¢innosti Statu
a Statnych alebo samospravnych organov, Cinnosti verejnych korporacii a rovnako
aj Cinnost ostatnych nositelov verejnej spravy. Medzi zakladné kompetencie tychto
organizacii by sme okrem iného mohli zaradit predovsetkym naplnenie uloh orga-
nov Statu a uzemnych samosprav.

Ak by sme si mali exaktne zhrnut' tie najzakladnejSie rozdiely medzi verejnou
spravou a sukromnou spravou, tak ich mézeme zoskupit v nasledovnych zozna-
moch:

* \erejna sprava:
- Presadzuje verejny zaujem;
- Pritomné su organy verejnej spravy;
- Vykonava sa verejnd sprava;
- Vyuzivana je verejna moc (verejné pravo).

» Sukromna sprava:
- presadzuje sukromny zaujem;
- pritomna je predovSetkym sukromna aktivita;
- presadzované su predovSetkym sukromné zamery a ciele;
- je tu pritomné sukromné rozhodovanie na zaklade sukromného prava.

Verejné sa takmer za kazdych okolnosti prelina so sukromnym. To znamena,
Ze verejna sprava nie je dana vyhradne Statnymi alebo inymi verejnymi organmi.
Verejny zaujem musi zaroven vytvarat priestor pre individualny zaujem v socialne;j
a ekonomickej oblasti, mobilizovat ho a na zaklade toho mu vlastne sluzit. Verejna
sprava je za normalnych okolnosti tvorena vo forme zakladnej komunikacie jednot-
livych prvkov.

Vymedzenie systémov verejnej spravy Slovenskej republiky a Ceskej re-
publiky

Povazujeme za nevyhnutné si v ramci nasledovnej podkapitoly popisat vSeobec-
nu charakteristiku a nasledne relativne struéne aj organizaciu a Struktdru verejnej
spravy v jednotlivych Statoch VySehradskej Stvorky. Tento popis bude samozrejme

86



realizovany na centralnej urovni. Budeme sa tu venovat predovSetkym Strukture
centralnych a &tatnych institucii, prifom samotné exekutivy tu zmienime len okra-
jovo, nakolko to nie je primarnym ciefom tejto prace.

Slovenska republika je unitarnym suverénnym demokratickym Statom, ktory sa
rozprestiera na stredovychode Europy. Slovenska republika sa po€as rokov svojej
samostatnosti dostala do Struktur viacerych zoskupeni a organizacii. Medzi tie naj-
podstatnejSie by sme mohli zaradit napriklad Europsku uniu, NATO, OSN, OBSE,
ale aj OECD. V ramci Slovenskej republiky je zavedeny ustavno- parlamentny sys-
tém. Na tomto mieste by sme mali poznamenat, Ze samotny proces nevyhnutne
naviazany na pripravu novej slovenskej Ustavy zapocal uz osemdesiatych a de-
vatdesiatych rokoch minulého storocia. V tomto obdobi skupina, na ktorej Cele sa
nachadzal Karol Planek, predloZila Slovenskej narodnej rade svoj prvy navrh Usta-
vy Slovenskej republiky. V priebehu roka 1992 prijala Slovenska narodna rada ta-
kzvanu Deklaraciu o zvrchovanosti Slovenskej republiky, na zaklade ¢oho boli de-
finitivne upravené a dopracované konkrétne ustanovenia Ustavy, ktora bola dna 1.
septembra schvalena parlamentom. Na tomto mieste by sme mali poukazat okrem
iného aj na to, Ze tomuto schvaleniu predchadzala relativne burliva diskusia, pri-
¢om pri hlasovani odisli poslanci madarskej strany z rokovace;j saly.

Zakonodarna moc je v ramci Slovenskej republiky reprezentovana prostrednic-
tvom parlamentu, ktory je jednokomorovy. Do Narodnej rady Slovenskej republiky
(jedina komora parlamentu) je volenych 150 poslancov na jedno volebné obdo-
bie v dizke Styroch rokov, a to prostrednictvom systému pomerového zastupenia.
Poslanci su v rdmci Slovenskej republiky voleni tajnymi, vSeobecnymi a rovnymi
volbami. Poslancom sa méze stat ob&an, ktory dosiahol vek 21 rokov, ma aktivne
volebné pravo a trvalé bydlisko na uzemi Slovenskej republiky. Jednotlivi Elenovia
Narodnej rady Slovenskej republiky su zastupcami ob&anov, na zaklade ¢oho je tu
uplatfiovany takzvany reprezentativny mandat.

Narodna rada uskuto€hiuje legislativnu funkciu prostrednictvom prijimania na-
vrhov zakonov, ktoré su obvykle podavané parlamentnymi vybormi, ktoré pred-
stavuju iniciativny a kontrolny organ parlamentu. Na podavany navrhov su dalej
opravneni aj vlada a jednotlivi poslanci. V pripade, Ze je na zasadnuti pritomna
nadpolovi¢na vacsina poslancoy, je vlada uznasaniaschopna. V pripade, ze sa ak-
tualne prejednava schvalenie zakona, je nevyhnutna prosta vacsina hlasov pritom-
nych poslancov Narodnej rady Slovenskej republiky. Ak by sa v3ak jednalo o navrh
zakona, ktory bol do parlamentu vrateny prezidentom Slovenskej republiky, tak je
nevyhnutna prosta vacsina vsetkych poslancov. Ak sa hlasuje o zmene Ustavné-
ho zakona, pripadne o vyhlaseni vojny alebo referenda o odvolani prezidenta, je
nevyhnutné, aby sa docielila Ustavna takzvana trojpatinova vacsina hlasov vset-
kych poslancov. Prostrednictvom Narodnej rady Slovenskej republiky je voleny,
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ale aj odvolavany predseda NajvysSieho kontrolného uradu Slovenskej republiky.
Rovnako sa prostrednictvom narodnej rady vyslovuje suhlas s medzinarodnymi
zmluvami eSte pred ich ratifikaciou. Narodna rada Slovenskej republiky ma zaro-
vefl moznost prehlasovat prezidentské veto, a to v pripade, ak prezident vrati pri-
pomienkovany navrh zakona a nepodpise ho ani po zrealizovani dalSich rozprav.
V pripade, Ze d6jde k prelomeniu prezidentského veta, je zakon vyhlaseny v Zbier-
ke zakonov Slovenskej republiky aj bez podpisu prezidenta Slovenskej republiky.

Verejna sprava Ceskej republiky

Ceska republika, ktora svojou polohou leZi takmer v srdci Eurépy je unitarnym,
suverénnym a demokratickym $tatom s parlamentnym Gstavnym zriadenim. Ceska
republika je ¢lenom Eurépskej unie, NATO, OSN, OECD alebo OBSE a mnohych
dal$ich. V priebehu roka 1989 doslo este vo vtedajsom Ceskoslovensku k viace-
rym vyznamnym zmenam, z ktorych najddlezitejSou bola pravdepodobne zmena
politického rezimu.

Legislativna moc v pripade Ceskej republiky prinalezi parlamentu, ktory sa skla-
da z dvoch komor. Dolnd komora je poslanecka snemovfia a tou hornou je Senat.
V poslaneckej snemovni parlamentu Ceskej republiky zasada celkovo 200 poslan-
cov, ktori su voleni na obdobie Styroch rokov. Senat ma 81 ¢lenov, ktori su vSak
voleni uz na obdobie Siestich rokov. Obe komory parlamentu vznikaju prostrednic-
tvom odliSnych volebnych systémov. Poslaneckd snemoviia vznika prostrednic-
tvom pomerového zastupenia, zatial o Senat na zaklade vacsinového dvojkomo-
rového systému. Do poslaneckej snemovne méze byt zvoleny kazdy ob&an Ceskej
republiky, ktory ma aktivne volebné pravo a dovfsil vek 21 rokov. Do Senatu mbze
byt zvoleny kazdy ob&an s aktivnym volebnym pravom a vo veku nad 40 rokov.

V tomto pripade plati, Ze obe komory zastavaju v legislativhom procese rozdiel-
ne postavenia. Obe komory su uznasaniaschopné, ak je fyzicky pritomna minimal-
ne jedna tretina ich ¢lenov. Na to, aby doSlo ku prijatiu uznesenia, je nevyhnutna
nadpolovi¢na vacésina pritomnych poslancov, pripadne senatorov. Zakony sa naj-
skor predkladaju poslaneckej snemovni a az nasledne po schvéaleni Senatu. Senat
ma pravo na schvalenie navrhu, na jeho zmenu alebo aj na jeho zamietnutie. M6ze
nastat situacia, Ze sa senat navrhom zakona nebude vbébec zaoberat. V tomto pri-
pade sa zakon schvali v takom stave, v akom bol schvaleny v ramci poslaneckej
snemovne. Navrhy zakonov mézu byt v ramci Ceskej republiky podavané poslan-
cami, skupinami poslancov, Senatom ako celkom, Vladou Ceskej republiky, ale aj
zastupcami krajov ako vy3sich uzemnych samospravnych celkov. V praxi plati, Ze
najCastejSie predklada zakony prave vlada, ktora ma pre ich pripravu najviac kva-
lifikovany zéakonodarny aparat.
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Komparacia systému verejnej spravy Slovenskej a Ceskej republiky

Slovenska republika a Ceskéa republika maju spolo¢né korene, &o plati pre ¢a-
sovy horizont niekolkych storoci. Pocas tejto doby boli oba narody (aj pred svojim
oficialnym vznikom) sucastou jedného politicko-pravneho zoskupenia. V priebehu
posledného storoc€ia doslo hned dvakrat k oddeleniu tychto dvoch krajin. Po prvy-
krat bol vytvoreny takzvany samostatny Slovensky Stat po€as druhej svetovej voj-
ny. V tomto obdobi bola Slovenska republika samostatnym Statom v rozmedzi ro-
kov 1939 az 1945. Co sa druhého osamostatnenia tyka, tak to sa uskutoénilo dfiom
01.01.1993. Po¢nuc tymto dnom az do sucasnosti existuje samostatna Slovenska
republika a samostatna Ceska republika.

S ohladom na porovnanie samosprav v ramci tejto kapitoly prace povazuje-
me za vhodné uviest si aj zakladné mapy Slovesnej republiky a Ceskej republiky,
na ktorych znazorfiujeme zakladné administrativnopravne rozdelenie krajin naj-
skoér na kraje a nasledne na okresy. V nasledovnej tabulke uvadzame celkové poc-
ty obci, miest, okresov a krajov v Slovenskej republike a v Ceskej republike:

Tabulka 1 Administrativnopravne élenenie SR a CR

Slovenska republika Ceska republika
Pocet krajov 8 14
Pocet okresov 79 76
Pocet miest 140 608
Pocet obci 2933 6246

Zdroj: vlastné spracovanie podla Statistického tradu SR a CR

Zakonodarna moc je v ramci Ceskej republiky reprezentovana Parlamentom
Ceskej republiky, ktory je ako dvojkomorovy organ zlozeny z Poslaneckej snemov-
ne a Senatu. Primarnou ulohou Senétu je prerokovanie a schvalovanie ustavnych
zakonov, vyslovenie suhlasu s ratifikovanim medzinarodnych zmlav, udelovanie
suhlasu s menovanim uUstavnych sudcov a okrem iného je zo strany predsedu
Senatu vyhlasovana volba prezidenta, ktory nasledne do jedného roka od tohto
momentu sklada svoj slub. Poslaneckd snemovnia tvori dolnd komoru Parlamen-
tu Ceskej republiky. Je rozhodujicim organom v pripade prijimania novych za-
konov. Senat nasledne len v niektorych pripadoch upravuje znenie zakonov, aby
v plnej miere zodpovedali patricnej legislative. Aj napriek skuto€nosti, ze Senat
ma pravo veta vocCi vSetkym zakonom (okrem Statneho rozpoctu a Statneho za-
vere¢ného Uctu), toto pravo vyuziva len zriedka. Navrhy zakonov su predkladané
do parlamentu vladou, no legislativnu iniciativu maju aj jednotlivi poslanci, sku-
piny poslancov alebo vysSie uzemné samospravne celky. Vyznamnou sucastou
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¢innosti poslaneckej snemovne je okrem iného aj vyslovenie dovery vlade pri jej
zostavovani a na to naviazana priebezna kontrola jej innosti.

Zakonodarna moc je v ramci Slovenskej republiky reprezentovana jedinym za-
konodarnym a ustavodarnym organom, ktorym je Narodna rada Slovenskej repub-
liky. Je tvorena jednokomorovym parlamentom, v ktorom sa nachadza celkovo 150
poslancov. Narodna rada Slovenskej republiky prijima navrh zdkonov od organov
so zadkonodarnou iniciativou, ktorymi su vlada, parlamentné vybory a poslanci. Na-
strojom priamej demokracie je v podmienkach Slovenskej republiky referendum,
ktoré je vyhlasované prezidentom Slovenskej republiky na zaklade peticie, ktora je
podpisana najmenej 350 000 ob&anmi alebo vyhlasené Narodnou radou Sloven-
skej republiky.

Ustava Ceskej republiky striktne stanovuje pravidla pre rozpustenie Poslaneckej
snemovne. Udeje sa tak v tom pripade, ak dojde ku vysloveniu dévery vlade zosta-
venej premiérom navrhnutym predsedom Poslaneckej snemovne. Rovnako sa tak
stane v pripade, ak sa Poslanecka snemovia neuznesie na navrhu zakona, ktoré-
ho prerokovanie je naviazané na rokovanie o dévere vlady, a to do troch mesiacov.
Plati to aj v situacii, kedy je preruSené rokovanie Poslaneckej snemovne na dlhSiu
nez pripustnu dobu a pokial nie je Poslanecka snemovria schopna sa uznasat aj
napriek tomu, Ze boli schédze riadne zvolené.

Slovenska ustava rovnako obsahuje zoznam pripadov, kedy je prezident Slo-
venskej republiky opravneny rozpustit Narodnu radu Slovenskej republiky. Ide
0 nasledovné pripady:

* Neschvalenie programového vyhlasenia vlady v lehote do Siestich mesiacov;

» Narodna rada sa do troch mesiacov neuzniesla na navrhu zakona, ktorého
prerokovanie je naviazané na vyslovenie dévery viade;

» Narodna rada nie je po dobu dIhSiu ako 3 mesiace schopna sa uzniest aj ked
nebolo prerusené zasadnutie a zasadnutia boli riadne zvolané;

» Zasadnutia boli prerusené na dlhsiu dobu nez je pripustné.

Zvlastnu situaciu predstavuje pripad, kedy narodna rada prostrednictvom re-
ferenda hlasuje o odvolani prezidenta. V pripade, Ze prostrednictvom hlasovania
nebol prezident odvolany, Ustava mu uklada povinnost Narodnu radu Slovenskej
republiky rozpustit.

Sudna moc Ceskej republiky je tvorena sustavou sudov tvorenou Najvy$sim
sudom, NajvysSim spravnym sudom, vrchnymi sudmi, krajskymi sudmi a okres-
nymi sudmi. Je nutné poznamenat, Ze zvlastne postavenie ma v tomto systéme
ustavny sud, ktory je postaveny mimo sustavu sudov. Ten je tvoreny 15 sudcami
menovanymi na obdobie desiatich rokov prezidentom so suhlasom Senatu. V Cele
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ustavného sudu je jeho predseda zastupovany dvoma podpredsedami, ktori su ta-
kisto menovani prezidentom. V8eobecné sudy rozhoduju na zéklade dvojindtanc-
nosti, €0 znamena, ze ak déjde ku odvolaniu sa voci rozhodnutiu sudu prvej inStan-
cie, toto odvolanie riesi sud druhej instancie. Sudmi prvej instancie su vo vacsine
pripadov okresné sudy, no stava sa, ze sa sudom prvej inStancie stane aj sud kraj-
sky, voci ktorému je sudom druhej indtancie vrchny sud.

Sudny aparat Slovenskej republiky tvori Ustavny sud a sustava vSeobecnych
sudov. Medzi vieobecné sudy zaradujeme NajvySsi sud, NajvysSi spravny sud,
krajské a okresné sudy a Specializovany trestny sud. Ustavny sud je tvoreny 13
sudcami menovanymi na 12 rokov prezidentom Slovenskej republiky na zaklade
navrhu Narodnej rady Slovenskej republiky, ktora navrhuje vzdy dvakrat vysSi po-
Cet kandidatov tak, aby mal prezident dostato¢ny priestor na rozhodovanie. V Cele
je predseda zastupovany podpredsedom, pricom obaja su do svojej funkcie meno-
vani prezidentom Slovenskej republiky.

V oboch porovnavanych krajinach je prezident hlavou Statu, ktory reprezentuje
§tat vo vnutornych a aj zahrani¢nych veciach. Zatial ¢o Slovenska republika voli
prezidenta priamou volbou uz od roku 2000, Ceska republika tak &ini aZ od roka
2012. Do tejto doby bola hlava Statu volena oboma komorami parlamentu na spo-
lo¢nej schédzi. V oboch krajinach ma prezident funkéné obdobia 5 rokov, pri¢om
ma moznost byt zvoleny maximalne dvakrat.

Organy S§tatnej spravy, ministerstva a ostatnych organov $tatnej spravy su me-
nované zakonom, ten ustanovuje aktualny po€et ministerstiev Slovenskej republiky
a Ceskej republiky na 14. Struktura ministerstiev je mimoriadne podobna v Sloven-
skej a aj v Ceskej republike. Odlignost je mozné vnimat len v niektorych nazvoch.
Niektoré ministerstva na zaklade svojho nazvu zahffiaju SirSi okruh zalezitosti.
Spomefime napriklad ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatiza-
cie. Najvacsim rozdielom v porovnani Slovenskej a Ceskej republiky je postavenie
Statneho tajomnika. Ten v ramci Slovenskej republiky zastupuje ministra v dobe
jeho nepritomnosti v rozsahu stanovenych prav a povinnosti. Pri rokovaniach viady
vSak Statny tajomnik neméze hlasovat a ma vyhradne poradny hlas. Organizaéné
usporiadanie ministerstiev je rozdelené na sekcie a odbory. V nasledovnej tabulke
uvadzame zoznam ministerstiev Slovenskej a Ceskej republiky:
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Tabulka 2 Organizaéné usporiadanie ministerstiev SR a CR

Slovenska republika Ceska republika
Ministerstvo hospodarstva Ministerstvo priemyslu a obchodu
Ministerstvo financii Ministerstvo financii

Ministerstvo polnohospodarstva

a rozvoja vidieka Ministerstvo dopravy

Ministerstvo vnutra Ministerstvo polnohospodarstva
Ministerstvo spravodlivosti Ministerstvo vnutra
Ministerstvo zahraniénych veci Ministerstvo zahraniénych veci

Ministerstvo prace, socialnych veci - . s ,
Ministerstvo prace a socialnych veci

a rodiny
Ministerstvo Zivotného prostredia Ministerstvo Zivotného prostredia
Ministerstvo Skolstva, vedy, Ministerstvo Skolstva, mladeze
vyskumu a Sportu a telovychovy
Ministerstvo kultary Ministerstvo kultdry
Ministerstvo zdravotnictva Ministerstvo zdravotnictva

Ministerstvo investicii, regionalneho

. 2 Ministerstvo pre miestny rozvoj
rozvoja a informatizacie

Ministerstvo obrany Ministerstvo obrany

Zdroj: Zakon ¢. 575/2001 Z. z., o organizacii ¢innosti viady a organizacii ustred-
nej Statnej spravy; Zakon ¢. 2/1969 Sh., o zfizeni ministerstev a jinych tstfednich
organu $tatni spré-vy Ceské republiky; viastné spracovanie

Zakon o obecnom zriadeni Slovenskej republiky definuje ako organy obce za-
stupitel'stvo a starostu. Dalej uvadza ako organy obce obecnu radu, komisie, hlav-
ného kontroldra, obecny urad a jeho predsedu. Predseda je v ramci ¢eskej pravne;j
Upravy tajomnikom obce. Hlavny kontrolér je pracovnikom obce vykonavajucim
kontrolnu ¢innost' v ramci pdsobnosti obce, ale tak isto aj v ramci finanénych opera-
cii a uCtovnictva obce. Starosta obce je voleny v priamych volbach s vekovou hra-
nicou minimalne 25 rokov. Tu je zjavny rozdiel oproti Ceskej republike, kde je sta-
rosta obce voleny zastupitelstvom zo svojich &lenov. Rozdiely v§ak nachadzame
aj vo frekvencii schodzi zastupitelstva. Zatial o sa zastupitelstvo v Ceskej repub-
like schadza podfa potreby minimalne v3ak raz za tri mesiace, zastupitelstvo obce
v Slovenskej republike sa schadza najmenej raz za dva mesiace. Volby do zastu-
pitelstva a volba starostu obce prebiehaju na Slovensku subezne. Starosta nie je
a nemdze byt ¢lenom zastupitelstva.
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Zaver

Je jednoznacne nutné uznat, Ze kazda krajina ma verejnu spravu a samospra-
vu postavenu na rovnakych zakladoch, no jednotlivé detaily sa od seba odliSuju.
Kazda z krajin ma silné, ale aj slabé stranky a mézu pre seba pdsobit’ ako ista
inSpiracia. Pevne verime, Ze sme touto pracou naplnili stanovené ciele. Spociat-
ku sa mohlo zdat, Zze praca zamerana na tuto tému bude kratka a nebude obsa-
hovat Ziadne podstatné informacie. Po€as pisania sme vSak prisli na to, Ze by si
zasluzila aj rozsah niekolko nasobne presahujuci rozsah tejto prace. Pevne veri-
me, Ze bude tato praca tvorit inSpiraciu pre dalSie prace, ktoré by sa zameriavali
na konkrétne prvky verejnej spravy a samospravy. Nami skimana problematika
je natolko rozsiahla, Ze sme sa niektorym €astiam jednoducho nemohli venovat
dostatocne podrobne. Kazdopadne vSak dufame, Ze aj napriek tejto skutoénos-
ti obsah prace umozni jej Citatefovi urobit’ si prehfad o podobe systému verejne;j
spravy Slovenskej republiky a Ceskej republiky do takej miery, aby boli zrejmé
pritomné rozdiely.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Emigracia, imigracia, identita a populac¢ny vyvoj

Emigration, immigration, identity and population development

Mgr. Silvia SPIRIAKOVA*

Abstract

In our rigorous thesis we deal with issues of migration, emigration and asylum
policy. In the first part we deal with the theoretical basis of migration, gradual his-
torical development, and approach to emigration, immigration and asylum. The se-
cond part discusses in more detail the causes and problems related to migration
and asylum, differences in national cultures, terrorism, poverty, the war in Ukraine
and social inequalities. The content of the third part is migration and asylum policy,
the labor market and its context and we provide an overview of the development
of migration in the European Union. In the final fourth part we discussed migration
and asylum policy in Slovakia, population development and its prediction, foreign
migration, labor market, and labor cost and we conducted a survey focused on fo-
reign migration and the attitude of the population to the issue.

Keywords: migration, emigration, migrant, emigrant, asylum, refugee, migration
policy

Uvod

Zahrani¢na migracia sa v suc€asnej dobe zaclefiuje svojimi politickymi, popu-
laénymi, socialnymi, bezpecnostnymi a ekonomickymi dopadmi €oraz viac medzi
globélne problémy ludi. Kazdy rok velké mnozstvo fudi na Zemi opusta svoje do-
movy a prekracuje hranice inych krajin v snahe najst pracu, prosperitu, pocit istoty
a bezpecia, vhodnejsich podmienok pre Zivot a lepSiu klimu. Vaésina migrantov je
motivovana predstavou po lepSich ekonomickych prilezitostiach. vys$Sej Zivotnej
urovni, ale velka skupina fudi je nutena odist” z krajiny z dévodu vojnovych kon-
fliktov, trvajucich politickych a ob&ianskych nepokojov, prenasledovania, chudoby
a prirodnych katastrof.

* Mgr. Silvia épiriakové, Vysoké Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04, Bratislava, e-mail: silvia.spiriakova@gmail.com
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1 Migracia a azylové politika

Migracia oséb nie je rozlozena v krajinach rovnomerne. Ich hustota je najvac-
Sia v priemyselnych a ekonomicky vyspelych krajinach. Migranti sa rozdeluju
na viacero prekryvajucich kategorii, napriklad na migrantov so zmenou bydliska,
llegalnych a nelegalnych, migrantov za ucelom prace, Studia, Ziadatelov o azyl,
odidencov, etnickych migrantov, repatriantov a oséb s udelenym obc&ianstvom. Za-
hraniénu migraciu na medzinarodnej urovni predstavuje cely rad vladnych, me-
dzivladnych a mimovladnych organizacii, institucii, mnozstvo prijatych pravnych
noriem, odporuc¢ani, koncepcii, programov, Statistickych Studii a materidlov. Medzi
najznamejsie tedrie migracie patri makroekonomicka neoklasicka tedria zalozena
na nerovnhovahe medzi regionalnymi trhmi prace a migrantov ako ,,dodavatelov®
prace (Hicks, 1963, of.Krieger,2004)' povazuje rozdiely v dosiahnutych mzdach,
resp. v dopyte a ponuke prace v imigraCnych a emigraénych krajinach. Nerov-
nomernost v mzdach, merané ako rozdiely v kupnej sile obyvatelov, spésobuju
realnu migraciu. Ludsky kapital z ekonomicky slab$ich krajin je kompenzovany
spatnym tokom kapitalu z ekonomicky silnejSich krajin. Politika Statnych zasahov
ovplyvhuje migraciu regulovanim pracovného trhu v krajinach pévodu, aj v cielo-
vych krajinach. Tedria dualneho pracovného trhu vychadza z dopytu po nizko kva-
lifikovanych pracovnych silach v modernych industrialnych spolo¢nostiach. Ak je
v krajine dopyt po nizko kvalifikovanych pracovnych silach, zamestnavanie doma-
cich pracovnikov, by viedlo k ploSnému narastu miezd na pracovnom trhu a zaro-
ven inflacii a rastu cien. LacnejSou nahradou je zamestnavanie pracovnikov zo za-
hranicia, ktori akceptuju nizke mzdy, ktoré su v3ak stale vySSie, ako zarobky v ich
domovskej krajine.

V pripade vysokokvalifikovanych migrantov odpadavaju naklady na ich vzdela-
nie. Na strane druhej vznika riziko zvy3enia miery nezamestnanosti, vyplyvajuce
z existencie migrantov na pracovnom trhu v hostitel'skej krajine a vytla¢anie do-
macej pracovnej sily z pracovnych pozicii, pripadne zniZzovanie miezd, potencial-
nu zavislost hospodarstva na zahrani¢nej pracovnej sile. Ak je Cast* zahrani¢nych
migrantov ekonomicky a pracovne neaktivna, ako su ute¢enci, nezamestnani, ro-
dinni prisludnici, dopady imigracie na domacu ekonomiku mézu byt markantné.
Migracia ma vyznamny vplyv na okamzitu a strednodobu demograficku situaciu
obyvatelstva cielovej krajiny, pretoZe migruju hlavne osoby v reprodukénom a pro-
duktivnom veku.?

Dopady migracie na krajiny pdévodu v pripade ekonomickych vysledkov
na emigracné krajiny je vyznamny priliv prijmov z &asti zarobkov, posielanych

L DIVINSKY, B. 2005 Zahraniéna migracia v Slovenskej republike — stav, trendy, spologenské suvislosti,
s. 20
2 DIVINSKY, B. 2005 Zahraniéna migracia v Slovenskej republike — stav, trendy, spologenské suvislosti,
s. 25
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migrantmi domoyv, tzv. remitencie. Predstavuju finan¢né prostriedky, ktoré su v do-
macej krajine pouzivané, ako investicie alebo kapital na vzdelavanie deti migran-
tov, Uspory v bankach, alebo nakup tovarov a sluzieb, ¢im sa podielaju na ekono-
mickom rozvoji krajiny povodu.

Z geografického hladiska je jednym z hlavnych imigracnych regiéonov dnesného
sveta Eurdpa. Je atraktivnym prostredim pre migrantov. Smeruju do nej vo velkom
pocte aj ziadatelia o azyl. Ciefovymi krajinami v Eurépe pre podavanie ziadosti
o azyl su uz dlhodobo Velka Britania, Francuzsko, Nemecko, Rakusko, Svédsko
a Svajgiarsko. Ziadatelia o azyl prichadzaju prevazne zo Syrie, Venezuely, Afganis-
tanu, Juzného Sudanu, Mjanmarska a Ukrajiny.

1.1 Azyl a azylové politika

Otazky spojené s pravom na azyl a uteCencami, resp. Ziadatelmi o azyl ma dihu
histériu. Krajiny s ute€encami sa stretavali, alebo ich prijimali, takmer vSetky civili-
zacie a nie je to iné ani v dnesnej dobe. V su€asnosti su odliSné objemy uteencov
a miera ochrany prav, ¢i prijatie spolo¢nostou. Zakladnymi impulzami pre utek z do-
movskej krajiny su vojny, vojnové konflikty, represie a Siroké miera diskriminacie
obyvatelstva, ako je politicka, nabozenska, narodnostna, rasova a etnicka. Streta-
vame sa s environmentalnymi uteCencami v désledku velkych prirodnych nestasti.
Coraz &astejSie su ziadatelia o azyl, aj spomedzi nelegalnych migrantov.

Obr. 1 Ziadosti o azyl v Eurépe podla kontinentu

Stredny Vichod 21%

Latinskd Amerika 21%

Zdroj: Eurostat
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Velky krok v azylovom prave bol rok 1951, kedy bol prijaty Dohovor o pravnom
postaveni uteCencov. Dohovor bol reakciou na konkrétne udalosti, kedy desiat-
ky miliénov ludi bolo vyhnanych druhou svetovou vojnou, ktori bludili po Eurépe
a snazili sa prezit a zaCat* novy Zivot v novej krajine. Dohovor o pravnom postave-
ni uteCencov rieSil a reagoval, prave na tuto situaciu a dikcia sa vztahovala k nim
do minulosti. Za ute€encov sa povazovali len fudia, ktori sa nimi stali v désledku
udalosti pred 1.1.1951. Neskor sa Staty obavali, Zze by sa mohlo vo svete objavit’
velké mnoZstvo ute€encov, o ktorych by nemali Ziadnu vedomost, tak zmienené
Casové a miestne obmedzenie v Dohovore bolo odstranené a nahradené Protoko-
lom o pravnom postaveni uteéencov z roku 1967.3

V roku 2003 nadobudol ucinnost” zakon €. 480/2002 Z. z. o azyle, ktory zavie-
dol novu terminoldgiu. Slovo ,uteCenec” z predchadzajucej pravnej normy sa na-
hradil pojmom ,Ziadatel o azyl“ a ,azylant‘. Ziadatefom o azyl je cudzinec, ktory
na oddeleni PZ vyhlasi, Ze Ziada o udelenie azylu na Uzemi Slovenskej republiky.
Pojem azylant je pomenovany cudzinec, ktorému Ministerstvo vnutra Slovenskej
republiky udelilo azyl. Zakon o azyle definuje aj dalSie podstatné definicie, ako je
azyl, konanie o azyle, doplnkova ochrana. odidenec. bezpenostna tretia krajina,
azylové zariadenie a upravuje otazky, ktoré sa tykaju azylového konania, poskyto-
vania do¢asného uto€iska, doplnkovej ochrany prav a povinnosti cudzincov, péso-
benia verejnych organov a integraciu azylantov do spolo¢nosti. Azyl udeluju orga-
ny Ministerstva vnutra Slovenskej republiky v azylovom konani. Cudzinci sa mézu
uchadzat o azyl hned po vstupe do krajiny, alebo aj neskdr. Cudzinci, ktori ziadaju
0 medzinarodnu ochranu, alebo im bola udelena, su povinni‘ zachovavat presne
zadkonom stanovené podmienky. Institucionalne azylovou migraciou na Slovensku
sa zaobera Migracny urad Slovenskej republiky. Rozhoduje o udeleni azylu, po-
skytnutiu ochrany, utoCiska na isty Cas, zabezpecuje starostlivost, napomaha za-
¢leneniu do spolo¢nosti, podiela sa na priprave migracnych politik a rieseni. Spo-
lupracuje s UNHCR, IOM, mimovladnymi organizaciami a samospravami.*

Velmi €asto sa hovori o tom, kto je a kto nie je uteCencom. Dohovor Statom pri-
kazuje povinnost” nenavratit ute¢enca do krajiny nebezpecenstva. Jedna sa o vy-
jadrenie tzv. principu non-refoulement. Znamena to, ze Stat nemoze vratit ute-
&enca tam, kde mu hrozilo vaZne nebezpedenstvo. Stat, ale moze osobu navratit
inam, do krajiny, kde jej nebezpelenstvo nehrozi.’

3 UHEREK, Z. — HONUSKOVA, V. — GUNTER, V. — OSTADALOVA, . 2015 Migrace: Historie
a soucastnost, s. 95

4 DIVINSKY, B. 2009 Migraéné trendy v Slovenskej republike po vstupe krajiny do EU (2004-2008), vyd.:
IOM Medzinarodna organizéacia pre migraciu, s. 73

5 UHEREK, Z. — HONUSKOVA, V. — GUNTER, V. — OSTADALOVA, S. 2015 Migrace: Historie
a soucastnost, s. 99
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Ziadatelia o azyl pochadzali v roku 2020 takmer zo 150 krajin.®

1.2 Prehlad’ vyvoja migracie v priestore EU

Eurdpu je mozné z geografického hladiska povazovat* za hlavny imigracny re-
gién dnedného sveta. V novoveku mala Eurdpa skor emigracny charakter a jeho
premena nastala az v druhej polovici 20. storocia. Je mozné identifikovat” Styri fazy
migracie do Eurdpy:

1. faza —trvajuca dor. 1960, vyznacovala sa turbulentnymi presunmi lfudi po voj-
ne. Napriklad vysidlenie etnickych Nemcov z vychodnej Eurépy, prestahovanie
Casti Grékov po skonceni obcianskej vojny v krajine, vymeny obyvatelstva medzi
Polskom a byvalym Sovietskym zvdzom, ale aj vymena obyvatelstva medzi Slo-
venskom a Madarskom.

2. faza — krajiny zapadnej Eurépy zacali v 50. rokoch 20. storocia ekonomicky
rast” a dochadzalo k nedostatku pracovnych sil. Zapadna Eurdpa sa stala pracov-
ne preferovanou a v rokoch 1961 az 1973 a prichadzali do nej migranti z hospo-
darsky menej vyspelych $tatov juznej Eurépy (Taliansko, Spanielsko, Portugalsko

8 https://ec.euroDa.eu/info/strateqv/priorities — 2019-2024
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a Grécko) zo severnej Afriky (Maroko, Alzirsko, Tunisko) a byvalej Juhoslavie a Tu-
recka s vysokou mierou nezamestnanosti.

3. faza — kde cudzincom bolo povolené zostat* na Uzemi hostitelskych krajin
a zIugit sa s najbliz§imi Elenmi rodiny. Tretia faza sa tak spajala s migraCnymi tok-
mi, ktoré boli hlavne tvorené Zenami a detmi.

4. faza — prichadzali hlavne Ziadatelia o azyl, etnicki migranti a nelegalni mig-
ranti. Po pade Zeleznej opony sa po roku 1989 do migraéného pohybu v Eurépe
pripojili aj stredoeurdpske a vychodoeurdpske krajiny.

V sucCasnej dobe podla Statistiky Eurdpskej komisie k 1. januaru 2020 Zije 447,3
miliéna obyvatelov a z toho tvori 23 miliénov ob&anov z krajin mimo Eurdpskej unie
(5,1% celkového poétu obyvatelov EU) a takmer 37 miliénov predstavovali osoby,
ktoré sa narodili mimo EU (8,3% celkového poé&tu obyvatelov EU)’
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Zdroj: Eurostat, OECD, UNDESA, tdaje z roku 2020

Medzi najvacsie dovody prec€o zostat v Eurdpe podla Statistickych udajov Eu-
rostatu su: rodina, praca, azyl a vzdelavanie.

7 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024
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Videlavanie 3%

Zdroj: Eurostat, OECD, UNDESA, udaje z roku 2020

Na zaklade udajov, ktoré boli zverejnené Uradom Vysokého komisara Organi-
zacie spojenych narodov pre uteCencov bolo na zaver roka 2020 na celom sve-
te: 26,4 miliéna utecencov a 48,0 milibna vnutorne vysidlenych oséb v dosledku
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pretrvavajucich konfliktov.

Bangladég 0,5 % |
E10,6%
Pakistan 0,6.%
Etiopia 0,7 % 800464
Irén 0,9% 84771553
Nemecko 1,5% _Bi 32i363
Suddn 2,4% RN 43 784 420
Uganda3,3% 1421133
Turecko 4,4%
Jordansko 6,4 %

Litanon 12,9% 6 769 000 870418

82% 84% 86% 88% 90% 9% 94% 96% 98% 100%

4

B Celkovy pofet obyvatelov B Podet utelencov

Zdroj: Urad Vlysokého komisara OSN pre uteéencov

Podla Udajov v porovnani s celkovym poctom obyvatelov tvori podiel utecen-
cov v Eurdpskej unii 0,6%. Velka vaésina utedencov z Afriky a Azie neprichadzaju
do Eurdpy, ale presuvaju sa do susednych krajin.

V sucasnej dobe v tretom tisicro¢i sme svedkami vojny na vychodnej Ukrajine,
kde nastal vojnovy ozbrojeny konflikt prebiehajuci v ukrajinskej €asti Donbas medzi
Ukrajinou a dobrovolnickymi ozbrojenymi silami na jednej strane s poruskymi se-
paratistami a vojenskymi jednotkami Ruskej federacie. Od zaciatku vojny z Ukraji-
ny utieklo viac ako pat” miliénov ludi. Najviac fudi smerovalo do Pol'ska, priblizne tri
miliony, ale aj do Rumunska, Ruska a Madarska. Na Slovensko ich priSlo priblizne
270 tisic. Denne prejde slovensko-ukrajinskou hranicou priblizne tritisic uteCencov.
Cast utegencov sa na Slovensku len zastavi a pokraduje smerom do zapadnych
krajin Eurdpy.

Mesiac od zaciatku vojenského konfliktu k 24.marcu 2022 opustili Ukrajinu mi-
liony fudi. Cez hrani¢ny priechod slovensko-ukrajinskej hranice preslo 269 111 ute-
cencov.
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Z celkového poctu prichadzajucich Ukrajincov bolo:

Deti 104.413
Zeny 129.367
Muzi 35.331

Zdroj: MVSR

V poslednom obdobi sa Ukrajinci za€ali vracat* domov. Dévody su rézne, ale
zaroven aj velmi prirodzené. Odchadzaju do svojej domovskej krajiny, pretoze tam
sa citia doma, tuzia po svojej rodine, ktoré musela zostat na Ukrajine. Za rozhod-
nutiami vratit sa spat’ je vela emdcii, bolesti a tizba po predoSlom spdsobe Zivota.

Zaver

Cielfom bolo poukazat na problematiku su¢asnej migracie, ako aktualneho sta-
vu, ktorému vo velkej miere Celi Eurépska unia, ale aj Slovensko. Venovali sme
sa medzinarodnej migracii, ale taktiez, aj prilivom migrantov na izemie Slovenske;j
republiky, zapri€ineného vo velkej miere vojnovym konfliktom na Ukrajine, ale aj
odlivom emigrantov z nasej domovskej krajiny. Zhrnuli sme existujuce tedrie, prob-
Iémy, uskalia, ale aj vyhody, ktoré prinda migrujuce obyvatelstvo.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Vplyv pandémie SARS-CoV-2 na medzinarodny obchod EU
Impact of the SARS—-CoV-2 pandemics on EU international trade

Mgr. Michal UHLIARIK, MBA*

Abstract

The thesis focuses on the topic of International Trade and the impact of the
ongoing COVID-19 pandemic. The presented work deals with the theoretical
background and the characteristics of International Trade in various contexts and
the COVID-19 pandemic. The consequences of the pandemic on International
Trade and its impacts on the territorial and commodity structure are examined in
more detail. Changes in these structures, prices and trends with a long-term effect
are defined in the thesis. Several statistics, official reports and data were used to
process the work. The conclusions of the work summarize and evaluate the results
of the analysis and summarize the selected impacts.

Keywords: international trade, pandemics, import and export

Uvod

Pandémia COVID-19 zapri€inena virusom SARS_CoV_2, ktora vypukla na pre-
lome rokov 2019/2020 zasiahla Zzivot celej spoloc¢nosti, vratane ludi, priemyslu,
vyroby, sluzieb, spolo¢enského zivota a kultury, hospodarstva a ekonomiky, medzi-
narodny obchod nevynimajuc. Suvisiace dopady pretrvavajucej pandémie sa daju
povazovat za bezprecedentné, vzhladom na to, Ze spolo¢nost musela ¢elit uplne
novym a doposial nepoznanym vyzvam. Okrem toho prijimané opatrenia v suvis-
losti s obmedzenim Sirenia virusu ovplyvnili cely koncept globalizacie, ktora bola
minimalne v poslednom desatroCi celosvetovym cielom. Zakaz vychadzania, ce-
loploSné lockdowny, praca z domu, karantény, zakaz cestovania a iné nefarmace-
utické zasahy a opatrenia, ktoré terajSia generacia nepoznala, pozastavili vyrobu,
sluzby, dovoz a vyvoz produktov a rovnako aj medzinarodnu vymenu prace. Tieto
efekty predstavuju len isti €ast konsekvencii, ktoré pandémia spdsobila, priCom

* Mgr. Michal Uhliarik, MBA, Vysoké Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Brati-
slave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: uhliarikmichal0@gmail.com
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je nutné zdéraznit, ze vSetky maju dlhodoby dopad. Okrem toho su tieto opatrenia
a stym suvisiace dopady heterogénne, to znamena, Ze kazda oblast alebo regién
je zasiahnuty inak a vo vacsej ¢i mensej miere, €o rovnako plati aj pre oblasti prie-
myslu.

Medzinarodny obchod a jeho vyznam v ramci ekonomiky

Medzinarodny obchod je mozné definovat ako suhrn vztahov, ktoré su spojené
s vymenou tovarov medzi narodnymi ekonomikami. Je su€astou svetového ob-
chodu a sluzi ako fundamentalna zlozka internacionalizacie vyroby. Vznikol ako
nasledok pohybu tovarov, sluzieb, kapitalu, pracovnych sil medzi ekonomikami
v ramci budovania medzinarodnych ekonomickych vztahov. Ziadna krajina nie je
uplne sebestatna a neméze vyrabat vSetky produkty, ktoré potrebuje a ani nie je
obdarena vSetkymi prirodnymi zdrojmi potrebnymi na udrzanie svojho hospodar-
skeho rastu. Vysledna vzajomna zavislost narodov sa stava délezitou, pretoze
svetova ekonomika sa globalizuje a podniky rozsiruju svoje trhy za hranice svojich
krajin. Slobodna, spravodliva a vzajomna vymena tovarov a sluzieb medzi dvoma
réznymi krajinami sa oznacuje ako medzinarodny obchod, ktory je realizovany pro-
strednictvom vyvozu a dovozu.

Produkt, ktory sa predava na trhu, sa nazyva export (vyvoz) a produkt, ktory
sa kupuje na trhu, je import (dovoz). Dovoz a vyvoz sa Uétuje v Casti bezného
uctu platobnej bilancie krajiny a takato vymena produktov ma za ciel splnit’ urcitu
potrebu, splnit' existujuce poziadavky alebo pésobit ako legitimny spdsob diver-
zifikacie ekonomického koSa krajiny. Potreba uskuto&riovat’ globalny obchod pri-
marne vyplyva z nerovhomerného rozdelenia prirodnych zdrojov. To vedie k delbe
prace, rozvoju technického know-how a zniZovaniu porovnatefnych nakladov, ¢im
su niektoré krajiny vhodnejSie na vyrobu urcitych tovarov alebo sluzieb. Plynuly tok
medzinarodného obchodu zabezpeduje, Ze svetova ekonomika nadalej prosperuje
napriek politickym, socialnym a kultarnym rozdielom. V sucasnosti sa uz skoro
kazda krajina na svete zapaja od medzinarodnej defby prace a medzinarodného
obchodu, av§ak rozsah zapojenia zavisi od historickych, politickych, prirodnych,
technickych a ekonomickych podmienok krajiny. K ekonomickym podmienkam
patri najma vybavenost’ krajiny vyrobnymi faktormi, teda poda, praca a kapital.
V rdmci medzinarodného obchodu je mozné najst takmer kazdy produkt, vratane
jedla, oble€enia, vina, Sperkov, nahradnych dielov, zasob a meny.

Eurépska Unia (EU) sa na podiela na medzinarodnom obchode s tovarom
takmer patinou a ma na trhu veduce postavenie. Eurdpa kazdy defi vyvaza tovar
v hodnote stoviek miliénov eur a dovaza dalSie stovky miliénov, a aj preto patri me-
dzi najvacsich svetovych vyvozcov priemyselného tovaru a sluZieb a je najvacsim
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vyvoznym trhom pre priblizne 80 krajin. Dvadsatsedem krajin Eurdpskej unie tak
spolu tvoria 16 % svetového dovozu a vyvozu. Okrem toho je EU najotvorenejSia
vocCi rozvojovym krajinam, odkial dovaza viac paliva ako z USA, Kanady alebo
Ciny &i Japonska.

Geograficka a komoditna Struktira je délezitou ¢rtou medzinarodného obchodu
a predstavuje Struktiru z hlfadiska geografickej distribucie a plnenia komodit. Ge-
ograficka Struktira medzinarodného obchodu je vysledkom formovania svetovej
ekonomiky a delby prace a rozvoja vedecko-technickej revollcie. Takato Struktura
zahffia $taty s vyspelou trhovou ekonomikou EU, §taty Eurépskeho zdruZenia vol-
ného obchodu (EZVO), ¢lenské krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj (Organization for Economic Co-operation and Development — OECD),
rozvojoveé krajiny, spoloCenska nezavislych Statov a iné neSpecifikované krajiny.
Ku geografickym Struktiram mézeme zaradit tieto oblasti: svet, Severna Amerika,
Latinska Amerika, Eurépa, EU, Ruska federacia, Afrika, Blizky vychod, Azia, Ja-
ponsko, Cina a India. Komoditna $truktira medzinarodného obchodu sa formuje
pod vplyvom konkurencnych vyhod, ktoré ma narodné hospodarstvo k dispozicii,
tzn. od hospodarskej Struktury krajiny. Krajina ma konkurenéné vyhody len vtedy,
ak su ceny exportnych komodit (alebo domace ceny) nizSie ako svetové. Rozdie-
ly v cenach vznikaju v dbsledku rozdielnych vyrobnych nakladov, ktoré zavisia
od dvoch skupin faktorov. Komoditna Struktura presla vyraznym vyvojom réznych
predvidatefnych aj neoakavanych zmien, ktoré ovplyvriovali dovoz aj vyvoz. Ten-
to vyvoj jasne znazorfiuje dominantné postavanie najma tych ekonomik, ktoré su
rozvinuté, pretoZe sa dostali do popredia aj napriek tomu, Ze produkcia menej
rozvinutych krajin prevladala. DoSlo teda k celkovej reStrukturalizacii svetového
hospodarstva.

Medzinarodny obchod ma viacero benefitov, ktoré suvisia s moznostami vyme-
ny tovarov, sluzieb a kapitadlu cez medzinarodné uzemie. Krajiny mozu rozSiro-
vat spotrebné moznosti krajiny a sortiment spotreby o statky, ktoré krajina nie je
schopna zabezpe it sama. Krajiny, ktoré vyznamne profituju na medzinarodnom
obchode patria medzi krajiny s tzv. otvorenou ekonomikou a dokazu tak obchodo-
vat' a vymienat vyrobné faktory, tovary a sluzby so zvySkom sveta. Medzinarodny
obchod ma signifikantny podiel na hrubom domacom produkte (HDP) danej krajiny.
Stupeni otvorenosti ekonomiky je mozné zistit prostrednictvom pomeru medzi vy-
vozom a dovozom k HDP. Medzinarodny obchod je rovnako délezity aj z pohladu
globalizacie, pretoze bez medzinarodnej vymeny tovarov, by sa krajiny museli spo-
liehat len na vlastné zdroje a vyrobu. Medzi nevyhody medzinarodného obchodu
patri najma jeho citlivost. Ak je krajina velmi zavisla od trhov v nejakej oblasti,
moZze nastavajuca kriza v tejto oblasti negativne postihnut aj vyvoj vo vnutri krajiny.
Na narodnu ekonomiku pdsobi negativne aj to, ak dovoz konkurencie zo zahranic-
ného obchodu ni¢i domacich vyrobcov, ktori su z pohladu rozvoja ekonomiky per-
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spektivne a pre krajinu ekonomicky délezité. V pripade integraného zoskupenia
mdze medzinarodny obchod pésobit' na stratu samostatnosti krajiny a prispiet’ ku
krize v krajine.

Charakteristika SARS-CoV-2 a vypuknutie celosvetovej pandémie

Koronavirus 2 zavazného akutneho respiratného syndrému (Severe acute res-
piratory syndrome coronavirus 2 — SARS-CoV-2) je vysoko prenosny, patogénny
koronavirus, ktory bol indikovany koncom roka 2019 a spdsobil celosvetovu pan-
démiu akutneho respiratného ochorenia s nazvom ,koronavirusova choroba 2019*
(coronavirus disease 2019° — COVID-19), ktora ohrozuje fudi, zdravie a verejnu bez-
pecnost. Tento novy koronavirus SARS-CoV-2 bol pomenovany pre podobnost jeho
Struktury s koronavirusmi suvisiacimi s tazkym akutnym respiranym syndrémom.

Koncom decembra 2019 niekolko zdravotnickych zariadeni vo Wu-chane v pro-
vincii Hubei, v Cine nahlasilo viacerych pacientov s pneuméniou neznameho pé-
vodu. Podobne ako u pacientov so SARS a MERS (v rokoch 2008 — 2009), tito
pacienti vykazovali symptomy virusovej pneumaonie, vratane horucky, kasla a dis-
komfortu na hrudniku a v zavaznych pripadoch aj priznaky bilateralnej pfucnej
infiltracie. Od zaciatku sa uvadzalo, Ze vypuknutie nového virusu je priamo epide-
miologicky spojené s trhom s morskymi plodmi Huanan. Prave z prvych 27 zdo-
kumentovanych hospitalizovanych pacientov bola vac¢sina pripadov spojena s vel-
koobchodnym trhom, mokrym trhom nachadzajucim sa v centre mesta Wuhan,
kde sa predavaju nielen morské plody, ale aj zivé zvierata vratane hydiny a volne
Zijucich Zivocichov. Pociato€né pripady boli epidemiologicky spojené s tymto trhom
vo Wu-chane, avSak o mnohych z pévodnych 41 pripadov bolo neskér hlasené, ze
neboli vystavené trhu. V tychto pripadoch sa jednozna&ne potvrdilo, Ze ide o akut-
nu respira¢nu infekciu spdsobend novym koronavirusom.

Pandémie maju v nasej modernej spolo€nosti Coraz vacsi potencial ako kedysi.
Je to najma désledok populacie, ktora sa zvacsila a urbanizovala. Rovnako vdaka
pokroku vo vysokorychlostnej leteckej doprave sa zvysSila Urovern medzinarodného
prepojenia a je mozné bezstarostne cestovat po celom svete. Okrem toho s pok-
rokom v medicine a v oblasti verejného zdravia a vyvojom lieciv vzrastla populacia
0s0b s vyS88im rizikom, vratane starSich fudi a ludi s chronickymi ochoreniami.
Prave su¢asna pandémia je rovnako vysSie uvadzanych skutonosti, a preto reak-
cia na pandémiu a pripravenost’ na tie dalSie sa stali k'u€ovou sucastou tzv. misie
verejného zdravia.

Priznaky sa u fudi mozu lisit a Casom menit. Virus napada rdézne tkaniva tela,
a preto spdsobuje rézne prejavy bolesti. SARS-CoV-2 primarne napada dychaci

110



systém a u pacientov sa rozvinie bolest’ hrdla, horucka, kasel a dalSie sympto-
my suvisiace so zapalom pluc. Okrem toho infikuje nervovy systém, traviaci sys-
tém (napr. bolest brucha, hnacka, strata chuti do jedla, vracanie, zavazné poru-
chy traviaceho systému) a kardiovaskularny systém (napr. bolest hrudnika, dlane
a poskodenie srdca). Incidencia je u vSetkych symptémov pomerne vysoka, avSak
v porovnani s bolestou hrudnika a brucha je u pacientov s COVID-19 vacsia prav-
depodobnost vzniku bolesti hlavy a hrdla. Medzi Casté priznaky patri aj strata chuti
alebo ¢uchu. Odhaduje sa, ze 80 % pripadov COVID-19 je miernych , avSak 20 %
infekcii ma za nasledok klinicky zavazné pripady, ktoré maju potencial zahltit uz aj
tak pretazené zdravotnicke zariadenia.

Vzhladom na vtedajSi nedostatok vakcin a ucinnych antivirotik boli nefarma-
ceutické intervencie (nonpharmaceutical interventions — NPI) najucinnejsSie do-
stupné intervencie na lokalnu a globalnu kontrolu a zmiernenie COVID-19. Aj
preto boli v suvislosti so znizovanim mozného rizika nakazy a s odstrafiovanim
virusovych ohnisk od zaciatku pandémie prijaté na celom svete protipandemic-
ké opatrenia, ktoré signifikantne ovplyvnili vSetky sféry fudského Zivota. Tie sa
niesli v duchu ré6znych obmedzi, zdkazov, odporucani a v niektorych pripadoch aj
Uplnym pozastavenim &innosti (napriklad priemysel, vyroba, doprava). Opatrenia
zamerané na globalne spomalenie infekcie doteraz zahffali cestovné obmedze-
nia, izolaciu potvrdenych pripadov a karanténu exponovanych oséb. Od zaciatku
pandémie sa preventivne opatrenia implementovali s cielom zniZenia pravde-
podobnosti infekcie. Karanténa, izolacia a zavadzanie lockdownu sa uplatfiovali
v sulade s praxou epidemiolégie verejného zdravia, ked bol v Cine potvrdeny
prenos z Cloveka na €loveka. Uz v aprili 2020, tzn. cca mesiac po vyhlaseni vi-
rusového ochorenia COVID-19 za celosvetovu pandémiu, bola priblizne polovica
celej svetovej populéacie nejakou formou obmedzena a blokovana. Odhaduje sa,
Ze takmer Styri miliardy ludi vo viac ako 90 krajinach po celom svete mali naria-
dené zostat doma.

Pandémia COVID-19 je jednou z najzavaznejSich kriz su€asnej doby. Soci-
alno-ekonomicky vplyv krizy bol a stale je zniCujuci a je vysoky predpoklad, Ze
doésledky sa budu prejavovat aj v nasledujucich rokoch. Straty na zivotoch su
nepochybne najsmutnejSim dbésledkom pandémie, ale aj ekonomicky dosah bol
ohromujuci. Bezprecedentna pandémia zasiahla viaceré sektory, pricom niektoré
bolo zasiahnuté viac ako iné. Vacsina ludi na svete, najma sucasna generacia, nik-
dy nezazila porovnatelna uroven obmedzeni alebo zakazov. Pandémia COVID-19
spbsobila dominové Uc€inky vo v8etkych aspektoch fudského zZivota, stazila situa-
ciu v podnikatelskom prostredi a zdecimovala medzinarodny obchod. Pandémia
spbsobila zmatok na celom svete, ¢o malo za nasledok celosvetovo viac ako 2
milidny umrti a prinatilo miliardy fudi do izol4cie kvoli prikazom zostat doma.
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Medzinarodny obchod nebol Ziadnou vynimkou a pandémiou bol zasiahnuty
najma v roku 2020, kde doSlo k historickym prepadom s dlhodobym dopadom aj
napriek tomu, ze sa v roku 2021 medzinarodnych obchod prudko zotavil. Aj ked sa
obchodné toky vratili do rovnakého stavu ako pred pandémiou, vplyvy na obchod
v ramci niektorych tovarov, sluzieb alebo obchodnych partnerov su réznorodé.
Z teoretického hladiska sa dalo o¢akavat, ze COVID-19 podstatne ovplyvni medzi-
narodny obchod, a to réznymi spésobmi. Mnohé vlady nariadili do¢asné zatvorenie
»,menej podstatnych® vyrobnych prevadzok, zatial €o mnohé korporacie bud prijali
takéto opatrenia dobrovolne (napr. z dévodu znizenia ponuky pracovnej sily), ale-
bo zniZili vyrobu v désledku prerusenia svojich dodavatelskych retazcov. Vy&Sia
zataz pandémie vo vyvazajucej krajine znizuje rozsah vyroby, ¢o vedie k znizeniu
ponuky exportu. Vyvoz sa znizuje najma v odvetviach a krajinach, kde je praca/
prevadzka na dialku menej realizovatelna. Vplyv zatazenia COVID-19 v dovazaju-
cej krajine je spbésobeny najma zniZzenym agregatnym dopytom v tejto krajine. Zni-
zené zarobky a menej navstev maloobchodnych predajni vedie k znizeniu dopytu.
Medzinarodny obchod jednej krajiny moéze byt tiez ovplyvneny zatazou COVID-19
Vv jej susednych krajinach.

Vplyv pandémie na medzinarodny obchod

Globalne Sirenie koronavirusu malo za nasledok mnohé problémy v rémci me-
dzinarodného obchodu. Okrem zdravotnej krizy, ktora suzovala cely svet, vela kra-
jin Celilo ekonomickym vyzvam, ktoré priamo suviseli s ich zavislostou od komodit.
Komoditné trhy zareagovali na pandémiu drastickymi pohybmi cien a rovnako aj
vyraznymi zmenami vo vyrobe a dopyte v dosledku opatreni na zamedzenie pan-
démie.

Pandémia najma v roku 2020 zapricinila bezprecedentné znizenie obchodu
s tovarom a rovnako aj sluzbami, priCom sluzby boli zasiahnuté v eSte ovela vac-
Sej miere. R6zne empirické analyzy, globalne Udaje a Statistiky poukazuju na to,
Ze dopady pandémie maju heterogénnu povahu naprie¢ réznymi odvetviami a ich
rozsah je rozliény v zavislosti od krajiny. Tieto efekty sa liSia aj v zavislosti od vy-
spelosti ekonomik a ich sebestacnosti, pretoZze komoditne zavislé krajiny utrpe-
li znacné problémy. Niektoré odvetvia zavislé od pohybu ludi, cestovania alebo
kultiry maju aj v su€asnosti vyrazne problémy a pandémia v tychto odvetviach
napachala velké Skody s dlhodobymi efektami. V roku 2020 doSlo k takmer 9%
poklesu medzinarodného obchodu, €o predstavuje najprudsi pokles od svetovej
finan€nej krizy (2009). Okrem toho doSlo az k viac ako 20% poklesu v pripade
obchodu so sluzbami, ¢o sa odhaduje takmer na Stvornasobok poklesu v porov-
nani s poklesom na strane obchodu. Pri¢inou takéhoto velkého rozdielu je prave
implementéacia opatreni, ktoré CiastoCne a vo vacsine pripadov (najma na zadiatku
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pandémie) obmedzili sektor sluzieb. Najviac ovplyvnené boli kamenné predajne,
reStauracie, hotely a cestovanie spolu s turizmom ¢&i kultura. Obchod s tovarom sa
pomerne rychlo zostavil, avSak odstavky vyroby a tovarni zapricinili prudky narast
dopytu najma pri tovaroch dlhodobej spotreby.

Pandémia mala teda znac¢né dopady aj ponuku a dopyt a ich nerovnomernost.
NajvyraznejSie bol ovplyvneny automobilovy priemysel, kde doSlo v roku 2020 az
takmer k 50% poklesu. O nieco menS§i, ale stale vyrazny podiel poklesu mal ener-
geticky priemysel, ten sa vSak zotavil ovela rychlejSie. Ceny niektorych komodit
v roku 2020 vyrazne poklesli, a to napriklad v pripade ropy a zemného plynu.
Rovnako klesli aj ceny medi, Zzeleznej rudy a zinku. Opak zaznamenali ceny zlata
a drahych kovov, ktoré poc€as roka 2020 vyrazne vzrastli. Polnohospodarsky prie-
mysel spolu s cenami pSenice boli v po€iatoénych mesiacoch pandémie na rovna-
kej urovni. Podobne na tom boli aj ceny za drevo a drevené produkty. Ceny olejov
v8ak prudko vzrastli, a plati to aj pre niektoré dalSie potraviny, napriklad cukor
a krevety. Porovnanie cien vybranych komodit medzi rokmi 2020 a 2021 a percen-
tualne vyjadrenie zmien su uvedené v nasledujuce tabulke (Tabufka 1).

Tabulka 1 Ceny vybranych komodit v rokoch 2020 a 2021 vratane zmien
v %

Komodita 2019 zmena 2020 zmena 2021
drahé kovy | (USD/unca) 105 13,2% 119 -0,3% 119
522&203"0' (USDIMT) | 83 | -12% | 82 1,8% 84
ropa (USD/barel) 51 -43% 35 20% 42
zlato (USD/unca) | 1,392 14,9% 1,6 -0,6 1,59

Zdroj: RAJPUT, H. et al. 2021. A shock like no other: coronavirus rattles commo-
dity markets, s. 6565

Medzinarodny obchod zaZival v prvych mesiacoch pandémie v roku 2020 turbu-
lentné zmeny, netrvalo to v8ak dlho, pretoze sa obnovil vyvoz a rovnako aj dovoz
a rovnako sa ustalili ceny komodit. Za zmienku stoji aj fakt, Ze problémy medzina-
rodného obchodu boli CiastoCne spojené aj s jeho globalizaciou, a rovnako aj so
zavislostou krajin na dovoze viacerych vyznamnych komodit ako je pSenica, cukor
¢i kava. V aprili 2020, tzn. mesiac po vypuknuti a oficialnom vyhlaseni pandémie
miera dovozu a vyvozu vyrazne poklesla, a to v EU, kde dovoz poklesol az o -28%
a vyvoz o0 -31% a rovnako aj v USA s poklesom dovozu o -25% a vyvozom na urov-
ni poklesu -29%. O niedo lep$ie na tom bola Cina, ktorej aj napriek pandémii po-
klesol dovoz o -14%, avSak vyvoz sa zvysSil 0 3%.
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Hoci viacero analytikov a ekonémov predpovedalo vyrazny prepad medzina-
rodného obchodu, €¢o sa &iasto€ne aj potvrdilo, medzinarodny obchod sa z krizy
pomerne rychlo zotavil. Situacia sa v roku 2021 postupne zlepSila, a to najma pri
tovaroch. Pri sluzbach nadalej pretrvaval pokles az o -30%, ¢o bolo désledkom
prisnych protipandemickych opatreni zavadzanych v réznych oblastiach sveta,
a ktoré sa vzajomne lisili. Rok 2021 sa aj napriek tomu da povazovat za pomerne
silny, pretoze vo viacerych pripadoch mala pandémia skér pozitivne efekty omu
nasvedduju aj Statistik. Dovoz a vyvoz v Cine vzrastol v priemere aZ o0 31,5%, v EU
bol narast o nie€o mensi v priemere 0 12,5%. Podobny trend sa prejavil aj v USA,
kde doslo k narastu v pripade dovozu a vyvozu v priemere 0 10,5%. Okrem dovozu
a vyvozu tovarov sa zvySil aj podiel farmaceutického priemyslu, ktory po¢as roku
2021 stupol o viac ako 50% a pri medziro€nom porovnani v roku 2022 az o 38%.
Zvysil sa aj celkovy predaj liekov, osobnych ochrannych pomécok (masiek, respi-
ratorov, rukavic, atd.) a dopyt po farmaceutickych komoditach bol taky vysoky, ze
niektoré krajiny uvalovali obmedzenia na vyvoz takéhoto tovaru.

Aj napriek pociato€nym problémom v roku 2020, sa su€asna situacia na trhu
vyvija tym spravnym smerom a ma stale pozitivny trend. Nasledujuci graf (Obrazok
1) Svetovej obchodnej organizacie (WTO — World Trade Organization) znazorfuje
a porovnavana objem medzinarodného obchodu od roku 2015 az po rok 2022.
Najvacsi prepad je mozné pozorovat v druhom kvartély v roku 2020 (Q2 2020), no
aj napriek prudkému poklesu sa situacia zacala pomerne rychlo zlepSovat a v su-
Casnosti objem medzinarodného obchodu prevySuje situaciu pred pandémiou.

Obrazok 1 Objem medzinarodného obchodu v rozmedzi rokov Q1 2015 az
Q1 2022
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Zdroj: https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/anrep _e/ar22_spotlight_im-
pact-of-covid-19_e.pdf
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Negativne efekty pandémie sa prejavili najma v roku 2020, kedZze medzina-
rodny obchod nebol pripraveny na tak prudké zmeny v pomerne kratkom Case
a neoCakaval opatrenia v takom rozsahu. Tu je potrebné zdbéraznit, Zze hoci st im-
plementované opatrenia odporu¢ané v pripade takychto kriz, svet, medzinarodny
obchod a ani obyvatelia neboli pripraveny na celoplosné lockdowny, karantény Ci
obmedzenia pohybu. Na druhej strane, pandémia mala napriek zlozitej situacii aj
pozitivne efekty, ktoré sa zacali prejavovat v roku 2021 a pokracuju aj v roku 2022.
Suvisia predovSetkym s rychlym obnovenim medzinarodného obchodu, ktorého
objem v sucCasnosti uz presahuje uroven pred pandémiou. Vyrazne sa zmenila
aj filozofia nakupovania a do popredia sa dostava este viac e-commerce a onli-
ne nakupovanie. Darilo sa aj drahym kovom a zlatu, ktorych ceny vyrazne stupli.
Stupli aj ceny pSenice, kukurice, ryze, cukru a kreviet, avSak tento narast nema
pre spotrebitela pozitivny efekt, prave naopak. Analytici sa domnievaju, ze vply-
vom pandémie doslo k celkovému zlepSeniu modelu medzinarodného obchodu,
ktory bol trvalo naruSeny a stagnoval uz pred pandémiou. Darilo sa aj farmaceu-
tickému priemyslu, pretoZe vyrazne stupol dopyt po liekoch, medicinskom tovarom
a ochrannych prostriedkoch.

Zaver

Pandémia zasiahla medzinarodny obchod v bezprecedentnom meradle najma
v roku 2020, teda v Case ked bolo toto vysoko nakazlivé ochorenie vyhlasené
za v8eobecnu hrozbu a prepuklo z epidemiologickej situacie do pandemickej. Sve-
tova zdravotnicka organizacia (WHO) uznala tuto situaciu za pandémiu v prvom
kvartaly v roku 2020 a to, Zze niektoré dopady pandémie su pozorovatelné aj v su-
Casnosti niet pochyb. Ovplyvneny bol nie len dovoz a vyvoz, ale aj medzinarodna
vymena prace, predaj v kamennych predajniach, cestovanie a cestovny ruch, ktory
tak isto prispievaju ku globalizacii sveta. V ramci medzinarodného obchodu sa ob-
javili rézne efekty, ktoré mali za nasledok obmedzenie vyvozu niektorych potravin
alebo enormné zvySenie cien vybranych komodit. Na druhej strane bol najma prie-
mysel a vyroba aut ¢i inych dopravnych prostriedkov Uplne pozastavena, pretoze
dopyt dosiahol historické minimum. V krajinach sa zavadzali obmedzenia na vyvoz
niektorych komodit, ako su napriklad zdravotnicke pomdcky, osobné ochranné po-
mocky Ci lie€iva sa stali nevyhnutnou komoditou. Vela oblasti priemyslu dokonca
pozmenilo koncept svojej vyroby tak, aby mohli vyrabat’ tento nedostatkovy tovar.
Kazdy rok sa v ramci medzinarodného obchodu vyznacoval inym pdsobenim pan-
démie, avSak s urCitostou je mozné zhodnotit, Ze najkritickejSim rokom bol rok
2020 a pocas nasledujuceho obdobia sa medzinarodny obchod pomerne rychlo
zostavil. Toto rychle zotavenie reflektuje na promptnu reakciu medzinarodného ob-
chodu a jeho schopnost rychlo sa prispésobit’ vzniknutej situacii.
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Na zaver je teda mozné zhodnotit, Ze hoci mala pandémia nepriaznivy vplyyv,
prejavili sa aj niektoré pozitivne efekty, ktoré z dlhodobého hladiska mézu priniest
viacero zmien v medzinarodnom obchodovani. Situacia je vSak stale neista, pre-
toze pandémia stale pretrvava a okrem toho svet Celi dalSim problémom, ktoré
suvisia s vojnovym konfliktom na Ukrajine veducim k energetickej a hospodarske;j
krize.

Literatara

[1] BALAZ, B. 2010. Medzinarodné podnikanie. Bratislava: Sprint, 2010, 546 s.
ISBN 978-80-89393-18-3.

[2] BALDWIN, R. = TOMIURA, E. 2020. Thinking ahead about the trade impact
of COVID-19. London: Centre for Economic Policy Research, s. 59 — 71.
ISBN 978-1-912179-28-2.

[3] CIHELKOVA, E. 2013. Aktuélni otézky svétové ekonomiky. Promény a go-
vernance. Praha: Professional Publishing, 2013, 248 s. ISBN 978-80-7431-
104-8.

[4] GLAUBER, J. et al. 2020. COVID-19: Trade restrictions are worst possible
response to safeguard food security - IFPRI book chapters, In COVID-19
and global food security, chapter 14, s. 66-68, International Food Policy Re-
search Institute (IFPRI). ISBN 9780896293885.

[5] GRIMWOOD, G.B. et al. 2013. Review of Foreign Developments: Entrepot
Trade in German Products; Current Trends in U.S. Imports and Exports.
USA: BiblioGov, 2013, 22 s. ISBN 978-1288753963.

[6] HORSKA, E. 2007. Medzinérodny marketing. Nitra: Slovenska polnohospo-
darska univerzita, 2007, 223 s. ISBN 978-8-080-69938-3.

[7] KALINSKA, E. a kol. 2010. Mezinarodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada
Publishing, 2010, 228 s. ISBN 9788024733968.

[8] KUZMISIN, P. a kol. 2010. Svetova ekonomika. Kosice: TUKE v KE, 2010,
390 s. ISBN 978-80-553-0413-7.

[9] LIPKOVA, L. a kol. 2011. Medzin4drodné hospodérske vztahy. Bratislava:
Sprint dva, 2011, 433 s. ISBN 978-80-89393-37-4.

[10] NAGY, C. I. 2020. World Trade and Local Public Interest: Trade Liberaliza-
tion and National Regulatory Sovereignty (Studies in European Economic
Law and Regulation), Edinburgh: Springer, 2020, 7 s. ISBN 978-303419223.

[11] NHAMO, G. et al. 2020. COVID-19 and implications for the aviation sector:
A global perspective. In Counting the Cost of COVID-19 on the Global Tou-
rism Industry. Cham: Springer, 2020, p. 89 — 107. ISBN 978-3-030-56231-1.

[12] PEPRNY, A. — STEJSKAL, L. 2011. Medzinarodni obchod. Brno: Mendelo-
va univerzita, 2011, 148 s. ISBN 978-80-7375-541-6.

116



(13]

[14]

[15]

[16]

(17]

(18]

(19]

(20]

(21]

(22]

(23]

(24]

(25]

(26]

[27]

(28]

RHEE, CH. 2012. Principles of International Trade (Import-Export): The First
Step Toward Globalization. LA, USA: AuthorHouse, 2012, 322 s. ISBN 978-
1-4771-8412-4.

ROWE, J. W. F. 1965. Primary commaodities in international trade. London:
Cambridge Univ. Press, 1965, 224 s. ISBN 19661800341.

SURANOVIC, S. 2010. International Trade: Theory and Policy. Washingtion
D.C.: Saylor Foundation, 2010, 338 s. ISBN 97819136126446.

SVATOS, M. a kol. 2009. Zahraniéni obchod teorie a praxe. Praha: Grada
Publishing, 2009, 367 s. ISBN 978-80-247-2708-0.

STEBROVA, L. a kol. 2013. Mezinérodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti.
Praha: Grada Publishing, 2013, 368 s. ISBN 9788024746944.

TAKAYAMA, A. 1972. International Trade. New York: Holt, Rinehart & Win-
ston, 1972, 606 s. ISBN 0030842158.

TREBILCOCK, M. — HOWSE, R. — ELIASON, A. 2005. The regulation of
international trade. 3. vydanie, Abingdom: Routledge, 2005, 776 s. ISBN
978-0203799796.

UNCTAD. 2022. Key Statistics and Trends in International Trade 2021. New
York: United Nationas Publications, 2022, 26 s. ISBN 978-92-1-113035-5.
WREN-LEWIS, S. 2020. The economic effects of a pandemic. London: Cen-
tre for Economic Policy Research, s. 109 — 112. ISBN: 978-1-912179-28-2
ZABOJNIK, S. — CIDEROVA, D. 2020. Medzinarodny obchod — repetitérium.
Zilina: EDIS, 2020, 181 s. ISBN 978-80-554-1722-6.

World Health Organization (WHO). 2020. Novel coronavirus China. Disease
outbreak news [online]. Geneva: WHO, 2020. [cit. 2022-07-17]. Dostupné
na internete: https://www.who.int/csr/don/12-january-2020-novel-coronavi-
rus-china/en/.

World Health Organization (WHO). 2021. The effects of virus variants on
COVID-19 vaccines [online]. Geneva: WHO, 2021. [cit. 2022-08-17]. Do-
stupné na internete: https://www.who.int/news-room/feature-stories/detail/
the-effects-of-virus-variants-on-covid-19-vaccines.

WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO). 2020. World Trade Statistical Re-
view 2020. In wto.org 2020. [cit. 2022-08-30]. Dostupné na internete: https://
www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2020_e/wts2020_e.pdf.

WORLD TRADE ORGANIZATION (WTQ). 2020. World Trade Statistical Re-
view 2021. In wto.org 2021. [cit. 2022-08-30]. Dostupné na internete: https://
www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2021_e/wts2021_e.pdf.

WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO). 2022. Home [online]. In wto.org,
2022. [cit. 2022-07-17]. Dostupné na internete: https://www.wto.org/index.
htm.

WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO). 2022. Annual Report 2020 [onli-
nel. In wto.org, 2022. [cit. 2022-09-01]. Dostupné na internete: https://www.

117



(29]

(30]

[31]

(32]

[33]

[34]

[33]

118

wto.org/english/res_e/booksp_e/anrep _e/ar22_spotlight_impact-of-covid-
19 _e.pdf.

UNCTAD. 2020. Global Trade Uptade. June 2020 [online]. In unctad.org,
2020 [cit. 2022-08-29]. Dostupné na internete: https://unctad.org/system/
files/official-document/ditcinf2020d4_en.pdf.

UNCTAD. 2020. Global Trade Uptade. October 2020 [online]. In unctad.org,
2020 [cit. 2022-08-31]. Dostupné na internete: https://unctad.org/system/
files/official-document/ditcmisc2020d2_en.pdf.

UNCTAD. 2021. Global Trade Uptade [online]. In unctad.org, 2021 [cit.
2022-08-29]. Dostupné na internete: https://unctad.org/system/files/offi-
cial-document/ditcinf2021d4_en.pdf.

UNCTAD. 2022. Global Trade Uptade [online]. In unctad.org, 2022 [cit.
2022-08-29]. Dostupné na internete: https://unctad.org/system/files/offi-
cial-document/ditcinf2022d2_en.pdf.

UNCTADSTAT. 2022. Standard International Trade Classification — Revision
2 [online]. In unctadstat.unctad.org, 2022 [cit. 2022-07-18]. Dostupné na in-
ternete: https://unctadstat.unctad.org/en/Classifications/DimSitcRev3Produ-
cts_Official_Hierarchy.pdf.

COMMODITY OUTLOOK. 2020. A shock like no other: the impact of co-
vid-19 on commodity markets. Deutsche Bank AG, Frankfurt, Germany: Cor-
porate Bank.

UNCTAD. 2019. Commodity Dependence: A Twenty-Year Perspective. (Nr.
UNCTAD/DITC/COM/2019/2). Geneva.



Informacie a pokyny pre autorov prispevkov

Redakcia prijima a uverejfiuje prispevky v slovenskom, ¢eskom a anglickom jazyku. Za originalitu,
odbornu i formalnu spravnost prispevku zodpoveda autor. V ¢asopise nie je mozné publikovat ¢lanok,
ktory uz bol uverejneny v inom periodiku. Redakcia si vyhradzuje pravo uverejnenia len pévodnych pri-
spevkov, ktoré spifiaju obsahové a véetky formalne naleZitosti vedeckého &lanku.

Prispevky sa predkladaju:
+ jedenkrat elektronicky (e-mailom na adresu: edita.kulova@vsemba.sk)

+ av dvoch tlagenych exemplaroch na adresu redakcie ¢asopisu CasOpis, Vysoka $kola ekonémie
a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava. Prispevky je potreb-
né odovzdat vo formate MS Word. Rozsah prispevku je limitovany na max. 10 stran, pri recen-
ziach a spravach je rozsah limitovany na max. 5 stran predpisaného formatu vratane grafov, tabu-
liek a literatury.

Zakladné formatovanie

NASTAVENIA STRANY:

* Velkost papiera je B5 (ISO) (rozmery Sirka 17,59cm, vyska 24,99 cm).
« Okraje stranky musia byt nastavené na 2cm zo vSetkych stran.

» Musi sa zvolit volba zrkadlovych okrajov.

* Vzdialenost zahlavia a paty od okraja stranky ma byt 1,25cm.

TEXT:

* Typ pisma textu prispevku musi byt Arial s velkostou 10 bodov.

* Riadkovanie 1,5.

* Prvy riadok kazdého odseku ma byt odsadeny o hodnotu 0,8 cm.

» Za kazdym odsekom je potrebné nastavit medzeru 6 bodov.

* Pred kazdym nadpisom je potrebné vynechat dva prazdne riadky a za kazdym nadpisom jeden
volny riadok.

OBRAZKY:

» Musia byt zaclenené do textu ¢lanku s &islovanim.

* Pred a za obrazkom sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie obrazka sa musi zaCinat’ skratkou a Cislom (Obr. 1), za ktorymi su dve medzery a na-
sleduje popis obrazka.

« Skratky Obr. a €islo obrazka su napisané tu¢nymi pismenami.

GRAFY:

» Musia byt zaclenené do textu ¢lanku s &islovanim.

* Pred a za grafom sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie grafu sa musi zacinat’ slovom (Graf 1) a €islom, za ktorymi su dve medzery a nasleduje
popis grafu.

« Slova Graf a €islo grafu su napisané tu¢nymi pismenami.

* Grafy je potrebné uviest' v Exceli, a to aj ako prilohu v elektronickej verzii k rukopisom.

119



TABULKY:

» Musia byt za¢lenené do textu ¢lanku s &islovanim.

* Pred a za tabulkou sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie tabulky sa musi zacinat' skratkou a €islom (Tab. 1), za ktorymi su dve medzery a nasle-
duje popis tabulky.

« Skratka Tab. a Cislo tabulky su napisané tu¢nymi pismenami.

» Pod kazdym obrazkom, tabulkou i grafom musi byt uvedeny zdroj, z ktorého autor udaje Cerpal.

ROVNICE:

» Musia byt napisané v editore rovnic Microsoft Equation, ktory je suCastou textového editora MS
Word.

» Matematické symboly je nutné pisat' aj vo vnutri textu pomocou editora rovnic.

ANGLICKY NAZOV A ABSTRAKT:

» V kazdom prispevku musi byt uvedeny anglicky nazov a abstrakt rozsahu 8 riadkov v anglickom
jazyku.

» Pod abstraktom je potrebné uviest klu¢ové slova (keywords) v angli¢tine (vid' http://www.aeaweb.
org/journal/jel_class_system.html).

LITERATURA:

» Uvadzat v sulade s normou STN ISO 690 v abecednom poradi podla vzoru uvedenom v $abléne.

» Odvolania na literatdru sa oznacuju v texte metédou mena, datumu a poradia v zozname literatiry
tak, Ze na prisluSnom mieste v texte sa do zatvoriek napiSe meno autora, datum publikovania do-
kumentu/ €islo podla toho, ako su tieto udaje uvedené v abecednom profile v zozname literatury;
napr. (Kotler,2001/14).

Recenzovanie prispevkov:

Recenzovanie prispevkov zabezpecuje redakéna rada. Recenzné konanie voci autorovi prispevku
je anonymné.

Prispevky nie su honorované.

120



Autori prispevkov:

Bc. Peter Blaho, MBA, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04 Bratislava, e-mail: pblaho@yahoo.com

Oliver Farkas, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16, 851 04
Bratislava, e-mail: olinecko32@gmail.com

Mgr. Simona Hubinska, Vysoka Skola ekonémie a manazmentu v Bratislave, Furdekova
16, 851 04 Bratislava, e-mail: simonahubinska@atlas.sk

Mgr. Michal Janos, Vysoka Skola ekonémie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04 Bratislava, e-mail: michal.rolkorg@gmail.com

Mgr. Silvia Spiriakova, Vysoké $kola ekonémie a manazmentu v Bratislave, Furdekova 16,
851 04, Bratislava, e-mail: silvia.spiriakova@gmail.com

Mgr. Michal Uhliarik, MBA, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bra-
tislave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: uhliarikmichal0@gmail.com

121









